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lkigai la gi? Trong hon bay nam lam mét nha bao ty do, day la
chl dé phirc tap nhat ma t6i teng tim hiéu. Toi chwa tirng chu tam
xem xét khai niém ikigai cho dén khi dwoc phan cong viét mot bai
vé dé tai nay cho hang tin BBC. Pay la mét khai niém qua dbi phd
thdng - va khac sau vao tinh than cla nguwdi Nhat - dén mic toi
chwa bao gi® tirng that sw dirng lai va suy ngadm vé y nghia cda né.

Cum tw ikigai trong tiéng Nhat dwoc hop thanh tor hai tv kanji:
“iki’[ &£ %1, c6 nghia 1a cudc sbng, va “gai” [ FBZE], c6 nghia la gia tri
hoac sw xirng dang. Khi ghép lai, ikigai cé nghia la gia tri cia cudc
séng, hay hanh phuc trong cudc sdng. Noi mét cach don gian, ikigai
la ly do ban thirc day vao méi bubi sang.

M6t s6 dién gidi gan day ctia phwong Tay vé ikigai cd vé dao sau
vao quan diém tim kiém y nghia cho cd mét doi ngwdi, nhung do
khéng phai nghia chinh xac cda tlr nay. Tt “cudc séng’ [life] trong
tiéng Anh cé thé dung dé chi cudc doi hodc doi sbng hang ngay,
nhwng trong tiéng Nhat, ching t6i cé hai tl riéng biét cho hai khai
niém do: Yinsei” [ AZE] la “cudc doi”, con “seikatsu” [ Z£7E] chi “doi
sbng thwdng nhat’. Khi tdi trd chuyén véi Akihiro Hasegawa, nha
tam ly hoc lam sang kiém pho giao suv tai Dai hoc Toyo Eiwa, ngudi
da nghién ctu khai niém ikigai subt nhiéu nam, éng da dwa ra mét y
kién tha vi. lkigai dwoc dich sang tiéng Anh thanh “muc dich séng”
[life’s purpose], nghe c6 vé kha to tat. V& thwc chéat, ikigai khéng
nhat thiét phai 14 muc dich cla ca doi ngudi. T “cudc sbng” & day
nghiéng vé nghia seikatsu - doi sbng thwérng nhat - nhiéu hon. Noi
cach khac, ikigai c6 thé Ia niém vui clia con ngwdi trong cudc séng
hang ngay, mét diéu ma khi thiéu di thi cudc sdng sé& kém vui.



S& di ikigai tr& thanh mot dé tai kho dién gidi, ngay ca dbi voi
nguwdi Nhat, 1a vi tuy khai niém nay rat phd bién & Nhat, nhwng né
khéng c6 trong sach vé. Téi trwdng thanh va séng phan Ién cubc
doi minh tai Nhat, nhung t6i khéng nhé truéng hoc tirng day toi vé
ikigai. Chi riéng cép tiéu hoc, hoc sinh Nhat Ban da hoc hon 1.000
chir kanji, nhung trong sd dé khoéng co ikigai. Ikigai 1& moét khai niém
da dién ma ching ta sé dan hiéu ra trong qua trinh sdng va trudng
thanh. “Ikigai cua ban la gi?” khéng phai la mét cau hdi don gian véi
mot dap an duy nhéat, ma la mét cau haéi triru twong véi vo sb cau tra
16 kha di. Diéu théi thuc ban thirc day vao mébi budi sang chinh 1a
ikigai ctia ban - va khéng ai cé thé néi ban hay chon dap an khac.

Vi khéng cé trudng I&p nao day vé ikigai nén téi da tw tim hiéu
khai niém nay, va téi chia sé nhirng duc két ciia minh qua quyén
sach ma cac ban dang cam trén tay day. Trong cac chwong sap téi,
ching ta s& kham pha nghia cla ikigai, cach dé tim ra ikigai cho mdi
nguwdi, va vi sao viéc dé lai giup ta tim dwoc trong tdm va niém vui
trong cudc sbéng.

Téi chan thanh cdm on cac chuyén gia trong nhiéu Iinh ve khac
nhau da cung cap cho t6i kién thirc va y twdng cla ho, cling nhw
nhirng ngudi da chia sé vé ikigai ciia ho v&i t6i (ban cé thé xem
nhirng cau chuyén truyén cdm hirng & chuwong nam). Méi ngudi cé
mét ikigai khac nhau, nhwng t6i hy vong cau chuyén cua nhirng
nguwoi khac sé giup ban kham pha ra ikigai cia ban than.

Cudc sdng sé ludn dem dén cho ta nhirng khé khan riéng, va
chéc chan ikigai khéng phai la mét cong thirc ky diéu gitp moi th
tré nén hoan hao. Nhwng khi co ikigai trén tirng chang dwong, t6i hy
vong chung ta cé thé man nguyén khi nhin lai cd cudc d&i minh.



Mong rang nhirng hiéu biét cla t6i vé ikigai cia ngwdi Nhat sé giup
ban khéng chi hiéu dwoc khai niém nay, ma quan trong hon, sé
truyén cdm hing cho ban ngdm nghi vé ikigai cGa riéng minh. Cadm
on ban da déng hanh cung t6i trong hanh trinh nay. Bat k& ban tim
thdy ikigai nao sau khi doc xong quyén sach nay, t6i cling xin
“kanpai” (cung ly) chuc mung ban!



Chwong 1 Tim hiéu vé ikigai

Cé thé tiéng chudng bao thirc 1a th&r bude ching ta tinh gidc vao
méi budi sang, nhwng chinh niém vui ma ching ta ky vong sé dién
ra trong ngay mai la diéu théi thac ta roi khéi giwdng. Nhw t6i da
gidi thich trong phan mé& dau, ikigai dwoc tao thanh tir iki, c6 nghia
la cudc sbng, va gai, co nghia la gia tri. Vi vay,ikigai c6 thé dwoc
hiéu la nhirng gia tri khién cudc doi dang sbng.

Theo Gido sw Hasegawa, cum tw ikigai c6 ngudn gbc tlr thoi
Heian (794 - 1185 Céng Nguyén). Gai bat ngudn ttr tlr kai, c6 nghia
la “vé s0”, vi nhirng chiéc vé so tirng dwoc coi la rat co gia tri. Khi
ghép lai, ikigai mang nghia “gia tri trong sinh hoat” hay “cac gia tri
trong cudc séng”. Tiéng Nhat con cd nhiéu khai niém khac dai dién
cho cac gia tri khac nhau va déu két thac bang chir gai. Chang han
nhw cum tl hatarakigai chi gia tri trong cong viéc (tv hataraki
hoac hataraku cé nghia la “cdng viéc” hoac “lam viéc”), con cum tw
yarigai dé cap dén gia tri trong nhirng hanh déng ban lam (tv yari
hay yaru c6 nghia la “lam ). Tuy nhién, ikigai la mot khai niém toan
dién hon.

Nhuw téi d& gidi thich trong phan gidi thiéu, vi lién quan dén cudc
sbng thwong nhat nén ikigai thwdng mang tinh thwe té hon 1a duy
tam. lkigai ciia mét ngudi cd thé 1a gia dinh, cdng viéc, s& thich, mot
chuyén di chup anh dwoc 1én ké hoach cho dip cubi tuan, hodc tham
chi 1a nhitng diéu don gidn nhw thwdng thirc mét céc ca phé sang
cung ngwdi ban doi, hay dat chu ché cwng nha minh di dao.



Ngw&i Nhat cé cau janin toiro, nghia den la “mwoi nguwdi, muwoi
sac”: vi mdi ngudi c6 modt tinh cach, s& thich va 16i suy nghi riéng,
thé nén muwdi nguwdi khac nhau cé thé sé chon mwdi mau séc khac
nhau khi dwoc hdi vé& mau sac yéu thich. Diéu nay ciing dung voi
ikigai. Ikigai cia mdi ngwdi 1a déc nhat, bdi 18 tAt cd ching ta déu
tim thy niém vui trong nhitng khia canh khac nhau clia cudc sbng.
Khong co cau tra I&i nao la dung hay sai ca.

Coéng viéc hay niém vui?

Phuwong Tay cd mét cach nghi sai [am phd bién vé ikigai, do 1a
ho cho réng n6 phai lién quan dén cbng viéc hoac sy nghiép. Nhirng
ai quen thudc v&i khai niém nay co Ié da tieng doc dwoc nhirng ly
gidi vé ikigai bang so dd Venn. So d6 nay bao gdm bédn hinh tron
giao nhau - dai dién cho cdng viéc ban thich, céng viéc ban gidi,
coéng viéc thé gidi can va codng viéc ban dwoc trd lwong dé l1am - va
ikigai nam & giao diém cla bdn hinh tron. Téi bat gap dinh nghia nay
khi dang nghién ctru vé ikigai dé viét bai cho BBC, va né da khién toi
phai ngac nhién.

Tai sao t6i ngac nhién? Vi cach ly giai nay chi gi&i han khai niém
ikigai trong nhirng van dé lién quan dén coéng viéc: véi dinh nghia
hep nay, ikigai cla ban phai la thr gi d6 ma ban dwoc tra tién dé
lam. Nhwng v&i ngwdi Nhat, ikigai la mot khai niém réong hon nhiéu,
va no bat ngudn tr cudc sbng thuworng ngay. Bung vay, ikigai ¢ thé
la cdng viéc, nhwng né ciing co thé [a s& thich, 1a nhirng nguei than
yéu, hoac don gian la tan hwdng khoang th&i gian tu hop cung ban
bé. Theo cudc khao sat hai ngan nguwodi dan 6ng va phu nir Nhat
Ban duoc thwc hién béi Trung Tam Nghién Clru Dich Vu vao nam
2010, chi ¢6 31% sb nguoi dwoc khdo sat coi cdng viéc la ikigai cla



minh. Trén thwc té, ikigai cht yéu lién quan dén s& thich hodc giai
tri, tiép theo la gia dinh, thu cwng hoac thdi gian danh cho hai déi
twong nay. Téi sé dé cap sau hon dén khia canh ikigai trong céng
viéc & chwong bén.

Mot kiéu hanh phac?

Khi coi ikigai 1a thdi gian danh cho gia dinh hodc theo dubi s&
thich, chdc ban sé& nghi ikigai don thuadn dbng nghia v&i “hanh
phuc”. Trong tiéng Nhat, tir chi “hanh phuc” la shiawase hoac
kofuku. Vay thi shiawase va ikigai khac nhau & diém nao?

Trong quyén sach dang tin cay vé khai niém ikigai, tac gia kiém
bac si tam than hoc nguwdi Nhat, Mieko Kamiya, dinh nghia ikigai 1a
mot kiéu hanh phuc. Nhwng theo Kamiya, c6 1& diém khac biét chinh
gilra shiawase va ikigai 1a ikigai chtra dwng tw twédng hwédng dén
twong lai. Néu ban c6 muc tiéu hodc cé diéu gi d6 d& mong chd, thi
cho du cdm th4y minh dang gap kho khan, ban van cé thé nhin nhan
hoan canh hoac tinh huéng hién tai 1a mot con dwdng dan toi twong
lai va hiéu duwoc gia tri ctia phut gidy hién tai.

Van héa Nhat Ban va ikigai

Mac du khai niém ikigai c6 thé da qua quen thudc véi ngwdi Nhat
dén ndi chung téi it khi ban luan dén no, nhwng théng qua ngdn ngl
va van hoa cta dat nwéc minh, chang téi ludn dwoc nhac nhé vé
tdm quan trong ctia niém vui trong cudc séng thworng nhat, thir ma
chung t6i tin réng sé& dan t¢i mot doi hanh phuc tron ven. Van hoa
Nhat Ban dé cao sw chu tdm vao thdi diém hién tai. Qua viéc tim
hiéu mot sb vi du vé xu hwdng nay, t6i hy vong ban sé hiéu rd hon vi
sao cum tw ikigai ton tai trong van héa Nhat Ban chir khéng phai bat
ky quéc gia nao khac.



Chu trong hién tai

Trong vai nam qua, thé gidi ngay cang quan tdm dén chanh niém
hodc quan diém “séng trong hién tai”. Nhirng trang blog ndi tiéng,
nhirng quyén sach ban chay nhét va nhirng chuyén gia vé sbng
khée déu nhan manh loi ich cta 16i sbng nay. DPbi v&i nhiéu ngudi
trong ching ta, nhat 1a nhirtng nguoi tré tudi, cudc séng coé nhiéu
diéu can kham pha dén mdrc that khd dé ngdi yén mot chd. Chung ta
sbng nhw loai ca ngv, ng& rang minh sé khéng séng ndi néu ngirng
xé& dich. Mac du ngwdi Nhat ciing khéng phai ngoai 18 dbi véi thoi
quen nay - rat nhiéu nguoi thich sw ban rén va ludn ludn tim kiém
nhirng diéu m&i mé - nhwng chung téi van ndi tiéng la cha y dén chi
tiét, mot théi quen ma téi tin la sé gitp chung ta tan hwéng tirng phat
gidy bang cach nhan thirc tét hon vé van vat xung quanh. Va ikigai
dé cao viéc chu tdm vao mébi khodnh khéc, ch khéng chi riéng hanh
trinh I&n cdia d&i nguwdi. Sy chi tm va tran trong tirng khodnh khéc
hién tai nay c6 thé dwoc tim thdy dwéi nhiéu hinh thic trong van
hoéa Nhat Ban.

Hay ldy nhirng tlr chi thdi gian trong tiéng Nhat [am vi du. Khi
dién ta “ngay trong twong lai” bang tiéng Anh, ching ta sé s dung
t tomorrow (ngay mai), hodc ndi vé the day after tomorrow (ngay
mbt) hodc two days from now (ngay kia), nhung tiéng Nhat lai co cac
tr riéng biét cho trng ngay: ashita (ngay mai),asatte (ngay mbt) va
shiasatte (ngay kia). Twong tw, dau thang 1a gessho, gitra thang la
chijyun va cudi thang la getsumatsu. M6i thdi diém dwoc goi bang
mot tlr khac nhau, cho thay ching cé tdm quan trong riéng.

Tho haiku



Tho haiku, thé tho cwe ngén chi c6 muoi bay am tiét cla Nhat, 1a
mot vi du khac cho thdy ngwdi Nhat chu trong dén chi tiét va niém
vui trong thién nhién nhw thé ndo. Nam 1689, mét trong nhirng nha
tho haiku ndi tiéng nhat thdi Edo (1603-1868), Matsuo Bashd, da
viét nhirng dong tho' nay:

Shizukesa ya

Iwa ni shimiiru

Semi no koe.

Tam dich:

Tich mich u trdm

thdm séu vao d4

tiéng ve ngam.

C6 rat nhiéu bai tho haiku nhac dén tiéng kéu cua con trung, the
tao nén nét ddc dao rieng cho méi mua trong ndm, va rat nhiéu bai
tho st dung kigo, nhirng tr dac trwng cho trng mua khac nhau.
Chung ta c6 365 ngay trong nam, nhwng mét ngay cua thang Tw
chéc chan sé& khac v&i mét ngay trong thang Mwoi Hai. Nguwdi Nhat
coi am thanh cuta cdn trung, chang han nhu tiéng dé kéu reng réc
vao mua thu, 18 mét phan cla tw nhién, la th¢ dé& thwdng thiec.
Nhirng &m thanh nay cé thé dé& dang bj bé qua hodc phét I& néu ban
khéng sbéng trong hién tai. Tho haiku khdng khac hoa mét sy kién
hay mét cadnh dac biét nao, ma né chu trong dén mbi khodnh khac
trong cudc sbng thwdng nhat; va cling gidbng nhw ngdn ngt® Nhat, nd
nhdc nhé moi ngwdi vé sw quy gia cha hién tai.

Sw ngan ngui

C6 mét tir tiéng Nhat khac cho thay van hoa Nhat coi trong tirng
khodnh khéc cua cudc sébng hang ngay, dé 1a hakanasa, nghia la
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“mong manh”, “thoang qua”, “nhét thdi” hodc “ngan ngui”. Khi thi gi
doé hakanai (dang déng tlr cua hakanasa), né dwgc xem la dep vi
nguoi ta chi cd thé thwdng thirc nd trong mdt khoang thoi gian
ngén. Hoa anh dao trong mua xuan chinh la mét dai dién cua
hakanasa. Nguwoi Nhat cé mét phong tuc truyén théng goi la hanami,
do la khi moi ngudi cing tu hop dwéi nhirng tan cay day hoa dé an
udng va thwéng thirc canh hoa n& ryc ré. Mua hanami ré rang la
khodng thdi gian vui nhéat trong ndm tai nwéc Nhat, khi ma bat ké di
t&i dau, ban cling sé bat gap nhirng nhém nguwdi dang tan hudng
canh twong ma cé thé ngay mai sé khéng con nira.

Khi biét vé nhirng gia trj va van héa nay cta Nhat Ban, ching ta
hiéu ly do vi sao tw ikigai xuat hién trong tiéng Nhat. Trong cudc
sbng thwdng nhat, cho du chang t6i dang dam minh vao thién nhién
hay dang thwdng thiec &m thuc truyén théng Nhat Ban, thoi quen
chu y dén chi tiét giup chung toi tap trung vao nhirng gi & ngay trwdc
minh, thay vi ban khodn nghi vé& danh sach viéc can lam (mét viéc
ma thinh thodng ching tdi van pham phai). Ban nang chu y dén chi
tiét giup chung t6i tan hwdng tirng khodnh khac trong cudc séng,
qua dé tim thdy niém vui va ikigai trong nhixng diéu binh dj thwdng
ngay.



Chwong 2 Dinh nghia ikigai

Muw&i con ngudi la muwdi ikigai riéng. Néu dé ho tw dinh nghia vé
ikigai, ta c6 thé nhan dwoc muwoi cach giai thich khac nhau.

Mbi ngudi cé thé co nhiéu hon moét ikigai vao béat ky thoi diém
nao va ikigai cia ho cé thé thay ddi theo th&i gian. Méi ngay ching
ta lai tim thay nhirng s& thich mé&i, va ngudn vui clia ching ta ciing
thay dbi theo. Khi tdi hdi Akiko, mdt ngwdi ban cua téi, cd y dap
rang ikigai ctia cd da thay dbi sau khi sinh con. Trwéc d6, cd dy sbng
cho chinh minh va luén wu tién nhirng diéu dem lai niém vui cho ban
than. Tuy nhién gi& day, khi da c6 mot c6 con gai phai cham so6c va
lo l1&ng, cd dat nhu cau va mong mudn cdia con |1&n trén ban than, va
diéu d6 mang dén moét ikigai m&i. Khi kham pha ikigai, hdy nhé mét
diéu rang no sé phat trién va thay déi cung véi ban.

Hon niva, khdng phai ai cling biét ikigai cia minh la gi. Néu ban
dang doc quyén sach nay, cé 1& ban ciing mong muén kham pha
ikigai ctia ban than. Suy cho cung, hiéu ikigai 1a hiéu chinh minh. D6
la moét qua trinh can thdi gian va nd lwc. Nhwng nd xirng dang voi
thdi gian va céng strc cua ta, bdi vi khi hiéu ikigai cia minh, ban
m&i co thé tim cach dé theo dudi nd, va ban sé nhan ra rat nhiéu
linh vwe twdng chirng khdng lién quan trong cudc sbng hoa ra lai
hwdng dén ikigai theo cach nay hay cach khac. Trong chwong nay,
t6i sé dwa ra mét vai hwdng dan gidp ban hiéu ré hon diéu gitaora
ikigai.

DPic diém chung cua ikigai



Sau khi hdi nhiéu ngudi vé ikigai cia ho, t6i bat ddu nhan thay
gitta cac ikigai d6 c6 cac diém chung. D& gidi thich nhirng diém
twong déng nay, tdi s dung md hinh A > B. Tic 13, cho du ikigai
ctia mdi ngudi co 1a gi di niva thi né cling ¢6 xu hwdng nghiéng vé A
nhiéu hon B. Cac dac diém duwdi day cod thé sé gitp ich cho ban
trong viéc xac dinh ikigai cia minh.

Cudc sbng thwérng nhat > Cudc doi

Mac du ikigai c6 thé 1a 1& sbng vi dai ctia cudc doi - mot diéu gi
do giup twong lai tré nén dang tréng doi - nhwng hay nhé la chung
ta dang sbng tr khodnh khac nay sang khoanh khac khac. Cho du
chung ta c6 xu huwéng chu y vao nhirng sy kién trong dai nhat cudc
ddi, nhwng nhirng sw kién I&n nay sé khong thé dién ra néu thiéu sw
gop phan cla nhirtng khoanh khic nhd hon. Khi ghi nhé diéu nay,
ban sé biét tran trong trng phut gidy vi khéng c6 khoadnh khac nao
gibng khodnh khac nao. Nhw I&i nguwdi xwa noi, “Cudc sbng la
nhirng gi xay ra khi ta ban ron 1&én cac ké hoach khac”. Bat ra mot
muc tiéu Ion la chuyén t&t - cho du do 1a muc tiéu ca nhan hay lién
quan t&i cong Vviéc - nhwng tim ra mét ikigai ma ban cé thé dat duwoc
trong cudc sbng thwdng ngay ciing la diéu quan trong dé gitp ban di
vé phia trudec.

Thé gi®i bén ngoai > Thé gi®i bén trong

Ban c6 cdm thay minh dang séng néu khoéng ai phan (rng v&i 10
noi hay viéc lam cla ban khéng? C6 18 1a khéng. Séng diung nghia 1a
phai twvong tac v&i moi nguwdi xung quanh. lkigai khéng chi la thi
ban tim thay trong chinh minh, ma théng thuwong con 1a thir két nbi
ban v&i thé gidi bén ngoai. Chang han, ngudi ta thich nhitng hoat
dong gidi tri, nhw chup anh hay lam banh, khéng chi vi niém vui cta



ban than ma con vi ho dwoc chia sé kinh nghiém hodc thé manh v&i
ngudi khac. Céng viéc, s& thich va hoat déng tinh nguyén déu la
nhirng cach dé chung ta két ndi véi thé gidi bén ngoai.

Cho di > Nhan lai

M6t trong nhirng cach dang thda man nhat dé két ndi voi thé gioi
bé&n ngoai - va cling la cach giup chdng ta cdm thay dwoc sbng tron
ven - la gop phan l1am cho cudc sbéng clia ngudi khac tré nén tét dep
hon. Viéc cho di dem lai cho chung ta cam giac man nguyén. Trong
quyén sach The blue zones: Lessons for living longer from the
people who've lived the longest (tam dich: Nhitng bai hoc dé sbng
tho hon tir nhitng ngudi cao tubi nhat), tac gid Dan Buettner da
phdng van nhirng bac tién bdi trdm tudi trén hon dao Okinawa phia
nam Nhat Ban va nhan thay ikigai, cing v&i ché dd an ubng va 16i
séng lanh manh, la yéu t6 gép phan giup ho sdng tho. Khi dwoc
mirng tho, nhirtng bac cao nién cdm thay cé trach nhiém truyén lai
suw thdng thai clia minh va déng gop vao sw phat trién cua thé hé tré,
diéu nay giup ho tim dwoc muc dich séng qua viéc phuc vu cdng
dong. Mét sd ngudi tim thay ikigai trong cdng viéc tinh nguyén, vén
la viéc cho di ma khéng mong nhan lai.

Thay d6i > C6 dinh

Ngu&i ta thwdng cam nhan duoc ikigai trong nhirng thir ma ho
c6 thé nhan thay sw thay dbi va tién trién. Phu huynh thich tha khi
dwoc chirng kién cac con hoc hdi diéu méi mé va trwdng thanh tirng
ngay; nguoi lao dong cdm thay duwoc séng va dwoc truyén déng luc
khi tao dworc tién trién trong cong viéc; ngudi vé hwu thich 1am vwon
vi ho c6 thé quan sat hoa va cay cdi phat trién theo thoi gian. Sw
thay déi khéng nhat thiét phai to 1&n, nhwng tat ca chung ta déu



thdm mong mudn tim kiém va chirng kién nhirng budc tién trong
cudc ddi minh. Ban nhin thay hay tim kiém sw thay déi trong khia
canh nao cua cudc sc“')ng?

Tinh cam > Ly tri

M6t tinh chat quan trong cla ikigai 1a nd dwa trén cdm xuc chi
khéng phai ly tri. Ikigai la thi ban cdm nhan bang trai tim ch khéng
phai suy nghit béng bd nao. Logic lap luan réng ban sé hanh phuc
khi cé nhiéu tién vi khi dé ban cé thém nhiéu Iwa chon trong cudc
sbng, thé nhung nguoi ta co thé co rat nhiéu tién ma van cam thay
tam hén tréng réng. Trong vai trd mdt nha bao tw do, t6i may man
dwoc gdp nhiéu nhan vat truyén cdm hirng, chang han nhw nhirng
doanh nhan nganh céng nghé. Méi lan dwoc gap ho t6i déu phan
khich va hao hirng dén mirc néng ldbng mudn chia sé ngay cau
chuyén clia ho t&i cac doc gid. Nhitng cdm xuc nay chinh [a nén
tang cho ikigai cua t6i, chir khédng phai nhirng lap luan “nén” hay
“khdng nén” cla tw duy logic. Cam xuc khéng biét néi dbi, va hay
thanh that véi cdm xuc cdia minh vi diéu nay sé giup ich cho qua
trinh tim kiém ikigai. Diéu khoi goi cdm giac han hoan trong sau
tham trai tim ban c6 thé chinh 13 ikigai cGa ban.

Cu thé > Triru twong

Pé cam thady dwoc sbng tron ven va man nguyén, ching ta can
sy phan (rng va phan hdi tlr thé gi¢i bén ngoai. Ban thuwérng dé cdm
nhan sy khac biét minh tao ra khi twong tac v&i nhirng gi than thudc
nhat. Co mong mudn gidi quyét nan déi toan cau la rat tét - chac
chén thé gi&i cAn mét gidi phap cho van dé nay - nhwng con nhirng
ngwdi dang chat vat dé séng sét trong chinh khu phé cta ban thi
sao? Theo dudi mét sir ménh Ion 1a diéu dang nguwdng md va kha



thi néu cé long kién tri; nhwng bat dau tlr nhirtng diéu nhé bé va
chirng kién anh hwédng ma minh tao ra sé gitp ban tim thdy y nghia
trong nhitng viéc minh lam va nhan th&c rd hon vé muc dich cla
minh. C6 1& ban khao khat mudn giai quyét nan déi toan ciu, nhwng
ban c6 thé gép phan gidi quyét van dé mét cach cu thé hon bang
cach tham gia hoat déng tinh nguyén & mét kho thuc pham tai dia
phwong noi ban dang sinh séng. Hanh déng nay giup ban tap trung
vao mot muc tiéu rd rang va cu thé hon.

Chu dong > Thu dong

Cho du don gian dén mdrc ndo di niva, ikigai gan nhw ludn di doi
v&i hanh ddng. (Xét cho cung, ikigai 1a thir khién ban rdi khéi givdng
mdi bubi sdng ma.) Thud nhd, mét trong nhitng s& thich I&n nhét
cua toi 1a doc tiéu thuyét than bi. Khi doc tdc phdm cua nhirng tac
gid ma minh yéu thich, chang han nhw Keigo Higashino hay Hideo
Yokoyama, téi nhw chim ddm vao thé giéi cia ho va khéng thé
khong lat sang trang mdoi. BDoc sach khéng phai la mét sé thich
mang tinh van déng, nhwng né van di kém hanh dong: toi tim mot
quyén sach minh mudn doc va doc hét nd. Khéng cé hanh dong thi
khong c6 ikigai. Hay ty hdi ban than xem ban dang chu déng theo
dudi diéu gi (cho du khéng ai yéu cau). Khi nhin lai cudc d&i minh,
c6 diéu gi ban van dang thwc hién ma khéng can phai né luc dé y
thirc vé nod hay khéng?

Ky niém va wéc mo

Gido sw Hasegawa ciing goi y rang nhirng ky niém va hinh anh
twong lai (cGa ban than va cda nhirng ngudi than yéu) cling cé thé
la ikigai. Hinh dung phién ban cia minh trong twong lai hoac twdng



twong hinh anh cac con clia minh khi trwdng thanh cé thé dem dén
hy vong va gitp ban tim ra ikigai & th&i diém hién tai. Ong chia sé: “
Twong tac voi nguwdi khac hodc véi nhivng ky vat cé thé kich thich
cadm xuc vé ikigai . Ky &rc vé ngudi than qua cb hodc vé nhirng sw
kién hay trach nhiém ti thoi tré, dac biét 1a & nguwoi Ion tudi, co thé
giup ho cam nhan dwoc ikigai”.

Nhirng diéu ikigai dem dén cho cudc séng

C6 1& ban sé thdc mac ikigai mang dén diéu khac biét gi cho
cudc sébng. Nhw t6i da ndi & dau chuwong, ikigai xoay quanh viéc
hiéu ban than va hiéu minh muén gi trong cudc sbéng. Ban cé thé
sbng vui vé qua ngay khi cir dwa ra quyét dinh dwa theo cadm tinh
hay ban ndng. Nhung ching ta déu biét 1a thoi gian khdng nging
tréi, va dé tan dung tbt nhat quy thoi gian cé han clia mdi ngudi thi
viéc c6 dinh hwéng trong cude sdng chac chan co thé giup chung ta
séng mot cudc doi tron ven va vién man hon.

Tuay vao ikigai cda ban la gi ma ban sé nhan duwoc nhirng diéu
khac nhau tlr né, nhwng nhin chung, hiéu vé ikigai cia ban than sé
giup ban:

« cdm thay hanh phuc va hai long

« c6 tAm tri diém tinh va virng vang

« kiém soat cudc sbéng thwdng nhat tbt hon

« trwdng thanh va tién bo

« tim thay muc dich sdng

« cdm thay dworc thic day va dwoc truyén dong lwc

 chd dong hon

« tim th&y nguén sinh lwc dé sbéng va phat trién



Tat ca nhirng diéu nay c6 dwoc la nh® ban hiéu ban than muén
gi va tran trong diéu gi trong cudc séng.

Nhwng trén hét, nh& biét dwoc diéu minh that sy yéu thich va
dam mé, ikigai dem dén cho ban sy tap trung va dinh hwéng, déng
thei tré thanh mé neo trong cudc sbéng cta ban. Co ikigai, ban sé
khéng phai ban khoan diéu gi quan trong v&i minh, va vi thé, ban sé
biét phai wu tién diéu gi. Ngay qua ngay, ching ta lién tiép phai dwa
ra rat nhiéu quyét dinh, nhwng hiéu vé ikigai cia ban than sé giup
ban loai bd nhitng ndi bat an khi dwa ra quyét dinh va cé dwoc
nhirng lwa chon chinh xac hon. Ban sé& phat hién ra rang nhirng
quyét dinh don gian, chdng han nhw sir dung thoi gian vao viéc gi,
sé duoc quyét dinh tw déng khi ban nam dwoc ikigai cia minh. Téi
sé giai thich thém vé khia canh nay cua ikigai trong chwong nam.



Chwong 3 Sé thich va ikigai

E3 7CROUPS/YEUKINDLEVIETNAM

Tinh to mo

M6t dac diém chung ma t6i nhan thdy & nguwdi Nhat 1a chung toi
rat to mo! Néu ghé tham Tokyo, ban sé thay sy td6 mod clia ngudi
Nhat hién hiru khdp noi trong thanh phd. Céac vi khach xép hang dai
bén ngoai nhirtng clra hiéu hodc nha hang méi m&, va vé sb san
phdm mai dwoe bay ban tai nhiéu ctra hang tién loi 24/7 nham dap
ing “con khat” san phdm maoi cta ho. Nhat Ban la mét dao qubc co
thé nam gon trong bang California nwéc My, nhwng noi nay cé cac
nén van hdéa nhd rat da dang. Khéng chi rieng Tokyo hay Kyoto, ca
bdn mwoi bay tinh thanh & day déu cé nén van héa dia phwong dac
trieng va tha vi trong ca am thyc 1an nghé thuat.

Cé |& cling vi Nhat Ban la dao qudc nén ngudi dan & day thuwong
phéng tdm nhin ra bén ngoai dé tim kiém nhirng y twdng méi mé va
thu vi. Theo I&i nha van nguwoi My Pearl S Buck, “Ngw&i Nhat luén
tim kiém va kham pha nhirng gi tinh tay nhéat trong moi nén van héa.
Ho khéng bat chuwdc rap khuén nhivng diéu hoc héi dwoc, ma ho
chon loc nhivrng gi hiru ich cho 16i sbng cla minh, thay déi, bién dbi
cho phu hgp va lam m&i moét cach sang tao. Nén van héa Nhat Ban
la sy pha trédn dang nguwdng md gilra tinh hoa ctia van hoa ban dia
va nhirng nén van héa khac’. Panh gia tv nam mwoi nam truwdc cia
Buck van chinh xac cho dén tan ngay nay.



Tinh t& mo trudc cudc sdng céd thé giip ban kham pha ra ikigai
cia minh: theo dudi sy td6 mod dan dén hanh déng, ma hanh déng,
nhw da noi, la mét khia canh co ban cua ikigai.

Sé thich

RAt nhiéu nguwdi Nhat theo dudi sy t6 mo dwdi hinh thirc sé
thich. Hbi sinh sébng & Tokyo, mét trong nhirng s& thich cla t6i la
kham pha mét cho sach cii mang tén Jimbocho gan ga Tokyo. V&i
hon mét tram bady mwoi hiéu sach & riéng khu vic nay, t6i co thé
ddm minh ca ngay gilra nhirng ké sach cii ndi tiép nhau. Nhiéu ban
bé nguwdi Nhat cda téi cling cd nhirtng sé thich tha vi khac. Mot sb
thich choi c& shogi (mét loai c& cua Nhat) hoac mac trang phuc
truyén théng hakama; cé nguwdi thi di lam néng & ngoai thanh vao
cudi tudn; mot cé ban khac lai thich cung ban bé di dao doc nhirng
con phd & Ginza (mét khu mua sam cao cip & Tokyo) trong bo
kimono yéu thich.

Am thwec la ikigai

Khi ban cha y dén nhivng chi tiét cla cudc sbng thwdng nhat thi
bat cir diéu binh thwérng ndo ciing co thé tré thanh mét trai nghiém
dang nhé. Chang han nhw an ubng: dbi véi da sb chang ta, do la
viéc ching ta thwc hién trung binh ba 1an méi ngay, ba tram sau
muwoi 1am ngay méi nam. Thyc pham 1a the thiét yéu, cling giéng
nhw nhién liéu vay, nhwng thwe phdm ciing c6 thé mang lai niém vui
cho cudc séng. Ngwoi Nhat rat coi trong viéc an udng. Tham chi con
co moét quyén sach mang twa dé Oishii!l Can be lkigai (tam dich:
Ngon miéng ciing la ikigai) dwoc viét béi mot dau bép ndi tiéng chin
muwoi hai tudi, gidi thich rang thirc an ngon c6 thé dem dén niém vui
dich thwc. Trong quyén Bending Adversity: Japan and the Art of



Survival (tam dich: Vwot qua nghich canh: Nhat Ban va nghé thuéat
sinh tén), tac gia David Pilling viét: “Dan dan, téi nhan ra la du co la
1Am dén thé nao di nira thi hau hét cac mon an do ngwdi Nhat 1am
déu rat twoi ngon - ngon hon bat ky mén an nao t6i trng ném trwde
day”. Sy td mo bat tan va cach nguwdi Nhat chd trong dén nhirng
diéu nho nhd thwdng ngay da bién hoat déng &n udng tré thanh mét
trdi nghiém tha vi, nhd dé6 ma nén &m thwe cta ho néi tiéng khap thé
gioi.

Chia sé ikigai

Mac du thoat nghi thi s& thich c6 vé chi phuc vu niém vui cé
nhan, nhwng trén thuc té, dé 1a cach dé két ndi, chia sé va déng gop
cho thé gidi bén ngoai. B4t k& ban lam banh, may va, vé tranh hay
day hoc, viéc chia sé ikigai s& giip ban két ndi véi moi nguwdi va cam
thdy man nguyén.

M6t trong nhivng chwong trinh truyén hinh yéu thich cda toi la
The Great British Bake Off. Khéng gibng cac chwong trinh dm thuc
dan dwng san do-Hollywood-san-xuat, The Great British Bake Off
ndi vé nhirng con ngwdi binh thwdng, yéu thich va co tai 1am banh.
Khi nwéng banh, ngudi tham gia phai nghi dén nhirng ngudi sé an
chiéc banh, cing nhw nu cudi ctia ho khi thwéng thire né.

Ikigai & moi dd tudi

Nguwdi Nhat ndi tiéng sbéng tho. Nick, chdng t6i, 1a nguwdi MY,
nhwng sau hon ba ndm sinh sbng tai Nhat Ban, anh nhan thay
nguoi gia noi day rat ndng déng. Khi ghé tham nhirng khu vwon
Nhat Ban truyén théng hay di bd dwdng dai, nhiéu kha ndng ban sé
bat gap tirng nhém hodc tirng cap nguwdi 1én tudi di bd va chup anh.
Ho cling thwdng mang theo cac thiét bj chuyén dung nén rat dé



nhan ra. Theo cuéc khao sat mét ngan dan 6ng va phu nir Nhat Ban
& do tudi tir ndm muwoi dén bay muoi chin, khodng 60% trong sé dé
ndi ikigai ctia ho 1a mot sé& thich. Cu thé, s& thich ctia ho bao gébm
nhirng viéc nhw di du lich xuyén Nhat Ban bang tau hda hoac nhay
flamenco (1.

() Flamenco la mét thé nhac va didu nhdy xuét phat to
Andalusia, Tay Ban Nha.

Déi v&i ho, s& thich khdng chi 1a cong cu dé duy tri sy ndng dong
ma con la cach dé chia sé niém vui v&i ngudi than yéu va ban beé.
Du & dd tudi nao, tim dwoc ikigai dwdi dang s& thich hodc cac hoat
déng khac sé giup ban giltr dwgc sy nang dong va tinh yéu déi voi
cudc sdng.

Ikigai trong hoat dong tinh nguyén

Nhu da néi & trén, mot ngudi co thé co ikigai la gia dinh, thu
nudi, céng viéc hodc s& thich. Nhwng nhiéu th khac cling c6 kha
nang tr& thanh ikigai. Gido sw Hasegawa cho rang ikigai co thé 1a
cac vai tro (hoac trach nhiém) ma mét ngwdi dam nhiém, sirc khoe,
hoc van, trai nghiém, cac sw kién va ky niém.

Vi du, danh thoi gian va stre lwe dé& 1am tinh nguyén vién trong
cac dy an phuc vu cdng déng cling co thé 1a mot ikigai. Kaya Doi,
tac gid kiém hoa si minh hoa quyén sach dé thwong danh cho tré
em, Chirri & Chirra, da danh thoi gian réi trong mwdi ndm qua dé
gop phan ngan chan va gidm thiéu sw tan ac déi véi dong vat. Co
thwe hién viéc ndy bang cach tao ra mét t& bao mién phi chira
nhirng hinh anh minh hoa c6 ndi dung nadng cao nhan thirc va lan
tda thdng diép dén nhiéu nguwdi hon. Cb chia sé, “Sach thiéu nhi 1a
cach toi thé hién tinh yéu manh liét cua téi danh cho déng vat...
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Bang cach tan dung nghé viét sach cho tré em, t6i c6 thé gitp nang
cao nhan thirc vé quyén va phuc loi dong vat. Néu t6i c6 thé gop
phan ctru séng du chi mét sinh mang, viéc d6 dem lai cho t6i yarigai
(gia tri cia hanh déng). Hoat dong tinh nguyén con gitp t6i cdm thay
vui khi dwoc sinh ra trén thé gi¢i nay”.

Théng qua hoat déng tinh nguyén, cd tim thay nhirng ngudi ban
c6 cung dam mé. Nhirng mdi quan tdm ngoai cong viéc, chang han
nhuw s& thich va hoat déng tinh nguyén, trao tang cho chung ta mét
cach thirc khac dé két ndi va déng gop cho xa héi, cling nhw giup
chung ta cam nhan dwoc ikigai.



Chwong 4 Céng viéc va ikigai

Can bang giira cong viéc va cudc song
Cum tor “can bang gitra cdng viéc va cudc sébng” da bi lam dung

dén mirc chung ta s& dung ma khéng nghi dén y nghia that sy cla
nd. Can bang tic 1& phan chia 50/50, nhwng trong hiu hét cac
trwdng hop thi chuyén do 1a khéng kha thi. Vao nhirng thei diém
quan trong - va phu thudc vao tinh chét cong viéc - ban sé phai
cbng hién 100% cho cdng viéc; trong khi vao nhirng ltc khéac, ban
s& can wu tién gia dinh, va cdng viéc xép th hai. Ciing rat kho dé
tach biét hoan toan céng viéc va cudc séng, vi cOng viéc la mot
phén cla cudc sbng - cling gidbng nhw gia dinh, ban bé va s& thich.
Khéng thé xem cong viéc la mét diéu hoan toan riéng biét.

Ciing khéng ¢6 gi sai néu coi céng viéc chi don gian la phwong
tién dap ng nhu ciu tai chinh, nhwng néu xét dén tbng sb thoi gian
ban danh cho c¢dng viéc mdi tuan, thi viéc tim kiém ikigai trong céng
viéc dé duy tri dong lwc 1am viéc dai han 1a diéu dang lam.

Tim kiém ikigai trong céng viéc

Nhu ta da biét, dic diém cla ikigai 1a cha trong chi tiét - chia
cudc sbng thanh nhirtng khodnh khac nhé - va cach tiép can nay
cling cé thé dwoc ap dung cho cdng viéc. Thay vi xem xét cong viéc
nhw mot van dé 1&n, hay thlr tach né thanh nhitng phan khac nhau
dé tim hiéu xem yéu t6 nao dem lai niém vui hodc dong Iyc. Khi ai
doé suy nghi tiéu cwe va thdt 1én, “Cudc doi téi chan ngét”, thi tire l1a
ho dang st dung cach tiép can cuwc doan - bdé quén nhirng diéu tét



dep trong cudc sdng va chi cham cham nghi dén mat tiéu cwc. Diéu
nay cling dung vé&i cong viéc. Du céng viéc cua ban khéng nhu vy,
nhwng néu xem xét k§, han ban sé tim thdy vai diém minh thich
trong cong viéc do. Hay tranh 16i suy nghi phién dién, b&i n6é ngan
can ban tién bd va cai thién céng viéc. Vay nén b4t c khi nao ban
chot nghi “Céng viéc cuia minh chan ngat!”, hay thir thay déi goc
nhin. C6 thé ban khéng that sy thich khia canh nao dé trong cong
viéc ma ban dang nghi t&i & thoi diém d6, nhuwng hay nhé dén
nhirng diéu ma ban thich - c6 thé dé la cdm giac dwoc lam viéc
nhém véi déng nghiép, hay cam giac chién thdng khi hoan thanh
nhiém vu dung han.

Theo nghién ctru vé ddng lwc lam viéc (yarigai) vao nam 2015,
khodng 60% trong sb 8.156 nguoi lao ddng Nhat Ban tham gia khao
sat noi rang l&di cdm on 1a mét dong lwe 1én, 45% dwoc truyén ddng
lwc khi hoan thanh mét céng viéc hoac mét nhiém vu dwoc giao.
Theo mot cudc khao sat khac tai Nhat, phu nir & do tudi hai muoi
cling chon 1&i cdm on hay 16 khen ngoi tlr cap trén hodc senpai
(dan anh, dan chi) la ddng lwc cdia minh. Van héa va con ngudi Nhat
Ban ndi tiéng v&i Iong mén khach, va cudc khao sat nay tiét 16 rang
ngay ca trong cong viéc thi ho ciing cdm thdy dwoc truyén dong luc
khi giup ich cho nguwoi khac. Trén phwong dién viéc lam va sy
nghiép, cum tr yarigai (gia tri cia hanh dong) thwd'ng dwoc str dung
dé dién ta dong Iwc. Nhivng cudc khao sat vé yarigai rat phd bién tai
Nhat, va nhirng cudc khao sat nay mang dén cho ngu®i Nhat co hoi
suy ngam vé ly do ho lam viéc va phwong dién nao trong cdng viéc
mang lai nhiéu déng lwc hon. Néu coi 1& cdm on 1a déng lwc, lam
thé nao dé ta dwoc nhan né? Thud méi lam nha bao tw do, tdi cd



gang cho di ma khéng doi héi nhan lai. Néu ai d6 nho toi viét 16 twa,
t6i san sang giup, mién l1a viéc doé co loi cho ca hai bén. Ho khéng
chi cdm on tdi, ma ban than ho ciing sé hd tro lai tdi khi can thiét.
T6i luén thé hién sy cam kich khi ai do giup d& minh, cho du sy ho
tro d6 nhd dén muirc ndo di niva (va cho du dé 1a céng viéc cla ho).
Néu déng lwc 1am viéc cla ban la cdm giac duwoc tran trong thi hay
bat du bang viéc cdm on hanh doéng clia nguwdi khac trudec.

Thu® d6i mwoi, t6i ham hé mudn phat trién va mudn coé dwoc sw
tin twdng tr cac cong sw. Trwde khi tréd thanh nha bao ty do, t6i da
lam & bbn céng ty khac nhau. Méi cdng viéc méi dem lai cho t6i
nhirng y twdng va ky ndng méi dé hoc héi, cling nhw nhivng guwong
mat méi dé twong tac cung. Nhwng t6i thich nhat cdng viéc dau tién
cia minh, mét céng ty startup ® cdng nghé va co vén ven muoi
nhan sw vao luc t6i gia nhap. Téi da gan bé véi cong ty nay gan nam
nam, va vao thoi diém téi nghi viéc, cdng ty cé6 hon ndm mwoi nhan
vién. Chung téi da cung nhau chia sé nhirng quang thoi gian kho
khan nhét, cling nhw nhirng trai nghiém xay dwng mot sén pham (va
cong ty) tr con sb khéng. Chang téi da cung nhau chirng kién céng
ty phat trién, va nhirng th&r thach ma chang t6i dwong dau da giup
ching toi tré thanh mét ddi manh hon. Méi sang thirc day, t6i tirng
rat hao htrc khi c6 dwoc mot ngay lam viéc m&i cung cac cdng su.
Viéc hiéu déng lwc ciia minh ndm & dau da gitp téi vwon 1én, bat
chap cong viéc kho khan c& nao.

(2) Startup: thuét ngi¥ chi nhirng céng ty dang trong giai doan khéi
nghiép.

Theo mét cudc khao sat nam 2016, 82% trong s6 ndm ngan dan
6ng va phu n Nhat Ban tham gia chwong trinh da trd I&i rang ho
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can tim thy niém vui trong cong viéc thi méi cdm thay hanh phuc.
Diéu nay nghe cé vé hién nhién, nhung c6 mot sy that dang tiéc la
mac du tim kiém niém vui trong cdng viéc, chung ta van hiém khi
dwoc giao cdng viéc minh mo wéce. Va thye té 1a cdng ty khdng co
nghia vu tim cho ban mét céng viéc hoan hao. Méi céng viéc déu co
nhirng khé khan riéng, va vi thé khéng cé cdng viéc nao la hoan
hdo. Khéng nhirng vay, ban méi 1a nguwdi cé trach nhiém ty diéu
chinh ¢dng viéc ctia minh dé né y nghia nhat co thé.

Ciing theo cudc nghién clru nay, 74,4% sb nguwdi duwoc khao sat
cho réang nh& chd déng, ho cé thé tim thay niém vui trong céng viéc
thay vi chi biét chadp nhan céng viéc dwoc giao. Ho sdn sang diéu
chinh ¢dng viéc dé tim ra ikigai trong sw nghiép.

Ché tac cong viéc

Qua trinh chd déng diéu chinh cong viéc cho phu hop hon véi
dong lwc, thé manh va dam mé cla ban than dwoc goi la ché tac
coéng viéc. Do 1a hanh dong ché tac va thiét ké cong viéc ctia minh
thay vi thu déng nhan phan viéc dwoc giao. Cum tr nay dwoc Jane
Dutton va Amy Wrzesniewski dwa ra vao nam 2001. Dutton, giao suw
nganh Quan tri kinh doanh va Tam ly hoc tai Dai hoc Michigan cua
My, cho rang y twéng ché tac coéng viéc khéng phai la méi va ngudi
lao dong da ap dung ndé nhiéu nam nay. Ba nhan thay gan 75% sb
nguoi lao ddng ma ba khao sat da chli dong tao ra nhirng thay dbi
hodc diéu chinh nhé trong céng viéc d& dap rng nhu cau ca nhan va
dat dwgc sy thda man trong céng viéc. Qua trinh tim ikigai trong
coéng viéc thuworng doi hdi ching ta phai ché tac cong viéc clia minh
dé cadm thay gan bo va man nguyén véi né hon.



Khi nghe thuat ngi» “ché tac cong viéc”, diéu dau tién xuat hién
trong dau téi dé la bai phat biéu tai Chicago ctiia Adam Grant, tac gia
co sach ban chay nhat do t& New York Times binh chon, déng thoi
la gido sw nganh Quan ly & Pai hoc Wharton. Ong nhac dén nghién
cru cia nha kinh t& hoc Michael Housman vé Iy do mét sé nhan
vién dich vu chdm séc khach hang lai gan bé véi céng viéc lau hon
mot sbé khac. Ong da kham pha ra moét sw lién hé tha vi, dé la nhirng
nhan vién try lai 1au hon déu st dung trinh duyét web Firefox hoac
Chrome. D71 nhién thi gilr ho & lai v&i cbng viéc khéng phai trinh
duyét, ma la hanh ddng tai vé mét trinh duyét phu hop véi minh
hon. Trinh duyét mac dinh trén may vi tinh chay hé diéu hanh
Windows 1a Internet Explorer, con trén may Mac 1a Safari. Gan hai
phan ba sé nhan vién cham séc khach hang trong nghién ctru da st
dung trinh duyét mac dinh ma khéng hé ban khoan liéu con trinh
duyét ndo tét hon khéng. Thé nhwng, nhirng nhan vién gan bo 1au
hon khdong chi nhan cbéng viéc - va céng cu - dwgc giao ma con diéu
chinh né theo nhu cau. Biéu nay khéng cé nghia 1a trinh duyét web
nay lam ban hanh phuc hon trinh duyét khac! Piéu quan trong la
hanh déng nay cho thdy ho chd déng danh gia cac cdng cu mac
dinh, va viéc diéu chinh céng viéc cho phu hop gitp ho vui vé lam
viéc hon. Két qua 1a nhirng nhan vién nay cé thé rut ngan thdi gian
cubc goi va nang cao hiéu qua ban hang.

Thay dbi nhan thirc

Néu khéng tim dwoc y nghia trong coéng viéc, ban khé co thé
xem cOng viéc la ikigai. Nhwng viéc tim kiém y nghia do khoéng chi
phu thudc vao céng viéc dwoc giao, ma con dac biét phu thudc vao
cach ban nhan thrc cong viéc do. Thay dbi cach nhin nhan cong



viéc 1a mot phan thiét yéu cta qua trinh ché tac cong viéc, va né
dwoc goi la dinh hinh nhan thue.

Tai Nhat Ban, tau siéu toc chay vo&i sy chinh xac cao do, va mot
s6 tuyén dwdng chinh cé tan suét tau chay lIén dén ba phut mét
chuyén. Tai day, ban co thé thdy sw khéo léo dang kinh ngac cla
nhirng nguoi lau don tau cao tdc. Theo mot bai viét vé déi lau don
cta Céng ty Pudng sat Dong Nhat Ban, mbi nhan vién trong mot doi
hai mwoi hai ngwdi phu trach toan bd mot khoang tau mot-tram-ghé
trén tirng chiéc tau, va ho phai hoan thanh viéc trong chi vén ven
bay phut. Téi ¢6 thé 1am chirng cho két qua lau don khéng ti vét cla
ho. Néu ho chi xem minh la nhan vién lau don, dong lwc cua ho sé
chi gi¢i han & mic lam cho xong viéc. Nhwng nhirng ngudi nay da
dat minh vao nganh dich vu (nguwdi Nhat goi la omotenashi): ho chiu
trach nhiém dem lai sy hai Idbng cho hanh khach di tau siéu téc. Tuy
can diéu chinh rat nhiéu th, trong d6 phai ké dén nhirng viéc nhw
d6i m&i déng phuc lao ddng dé thay dbéi cach nhan vién lau don nhin
nhan céng viéc cia minh, nhwng gid day ho tw hao vé vai trd cla
ho; va nho hiéu ré muc dich va déi twong ma céng viéc clia minh
hwéng toi, ho da tim dwoc ikigai trong cong viéc. Néu ikigai c6 thé
duoc tim thay trong nhirng viéc don gidn nhw lau don, khéng co ly
do gi ban khéng tim dwoc ikigai trong céng viéc cia minh ca.

Nhin ra tac dong

Nguwdi Nhat cho rang dbi véi nhirng ngudi 1y viéc hd tro nguoi
khac va nhan lai I&i cam on lam dong lwc sb6 mét, thi sw twong tac
v@i cOng sy hoac khach hang la rat quan trong. Truwdng hop cua doi
lau don tau siéu téc, nhitng ngudi cd thé quan sat vé mat cia hanh
khach bwéc Ién con tau minh vira don dep, la mét minh chirng.



Nhwng diéu nay khdng chi dung véi ngwdi Nhat. Nhin thy sy khac
biét va tdc ddng ma minh tao ra qua céng viéc 1a bi quyét dé cam
thdy dwoc tiép thém dong lwc. Trong bai nghién ciu mang tén
“Outsource Inspiration” (tam dich: Cam hieng tte bén ngoai), Giao sw
Grant ly giai dong lwc cia nguwdi lao dong chinh la “lam cdng viéc co
tac ddong dén hanh phuc tinh than va stirc khde thé chéat cia nguoi
khac” va “tréng thay hodc gap g& nguw®i nhan tac dong tir viéc lam
cia minh”. Mét cudc khao sat cac chuyén vién van déng gay quy
hoc bdng tai Pai hoc Michigan cho thay ho cé thé van dong duoc sb
tién cao hon 171% néu tirng gap cac sinh vién nhan duwoc hoc bdng
do chinh ho kéu goi duwoc.

Trong qua trinh nghién ctru dé viét quyén sach nay, to6i da phéng
van Gido suw Dutton vé ché tac cong viéc. Ba chia sé rang vao nam
2001, trong qua trinh tim hiéu nhi¥rng lao céng tai Trung tdm Ung thw
cta Pai hoc Michigan, ba nhan ra ho ché tac cdng viéc bang cach
tao ra thay déi nhd trong phan viéc duwoc giao, bédi ho hiéu nhirng
diéu don gian nhw cach lau voi nwéc ciing anh huwéng dén sirc khoe
cia bénh nhan. Nhirtng ngudi lao cdng nay cé thé nhin thay tac
dong cua cbdng viéc minh lam va doi twong hwdng lgi tir nd, do do
ho tim dwoc ikigai ngay ca trong nhirng nhiém vu don gian nhat.

Trong vai trd nha bao tw do, t6i viét bai cho rat nhiéu ctra hang,
cé trén mang 1an ngoai doi. Béi twong doc gid khac nhau tuy theo
phwong tién truyén thdng, va tdi rat hao hirng khi c6 thé “cham” dén
nhiéu kiéu ngwdi khac nhau. Tuy nhién, khdng dé “cdm nhan” duoc
doc gia khi nhin nhan ho theo phwong dién nhan khau hoc. Nhirng
md ta nhw “doanh nhan trong linh vwc céng nghé” hay “phu nir lao
dong & do tudi ba muwoi” gitp t6i biét dwoe ddi twong doc gid, nhwng



ching khéng dem dén nhiéu déng lwc bang nhirng cau chuyén
mang mau sac ca nhan. Khi déc gid glri thw cho téi vé viéc bai viét
cla t6i da tac dong dén cudc séng clia ho nhw thé nao, t6i nhan
thirc dwoc sy khac biét minh tao ra, tir dé6 cam nhan dwoc ikigai va
dwoc nhac nhé vé ly do téi lam cdng viéc nay.

Tw dat cau hoi phu hop cho minh

Trong cudc phéng van, Gido sw Dutton chia sé rang bwédc dau
tién dé ché tac cong viéc thanh céng la nhan thc ré tinh trang lam
viéc hién tai. Theo ba, ching ta c6 thé 1am diéu nay bang cach ghi
chép dé nghién ctru théi quen lam viéc cla minh va ty dat nhirng
cau héi nhw dwdi day cho ban than. Téi da giai thich thém vé cac
cau hdi cia Gido sw Dutton dé hwéng dan ban cach tra 1oi.

 Toi dang lam coéng viéc gi? Hay ghi lai nhirng gi ban lam
trong ngay, du c6 nhd bé dén thé nao di niva.

* Tdi cam thay nhw thé nao vé nhirng viéc nay? Khi thwc hién
tirng nhiém vu, bat ké Ia ghi chép cudc hop hay tham gia goi hi nghi
v&i khach hang, hay dé y dén cdm nhan cla ban than. Ban cé thich
nhirng nhiém vu nay khédng? Hay ban chi mudn 1am cho xong?

* T6i str dung thi gian nhw thé nao? Hay theo déi thoi lwong
ban danh cho tng céng viéc. Ban c6 dang méat nhiéu thdi gian cho
mot viéc ma ban khéng yéu thich khéng?

« T6i dang tré6 chuyén hoic két ndi véi ai trén mang hoac
ngoai d»i? Gido sw Dutton tin 1a mét trong nhirng cach ché tac
céng viéc manh mé nhét 1a ché tac mbi quan hé. Con nguoi sinh ra
dé hop tac, khédng phai dé ganh dua. Thé nén nhirtng mdi quan hé
trong cong viéc va ngwdi ma ban twong tac cung co thé lién quan



dén cam xuc cla ban dbi voi cdng viéc do. Ban co thiéu twong tac
hay bi mét s twong tac nao dé tac dong mét cach tiéu cwe khong?

Nhirng cau héi nay cé vé rat binh thworng, nhwng muc dich chinh
la gilp ban nhan thirc rd hon vé cong viéc minh dang lam va cam
nhan cla ban vé cébng viéc do. Sau khi da phan tich rd6 céng viéc,
hay suy nghi vé méot hanh ddng nhd ban cé thé thwc hién dé tao sw
hirng thd, niém vui hay déng lwc Ién hon trong tirng nhiém vu. Buwdc
tiép theo 1a thé nghiém bang cach thyc hién hanh déng dé. N6 co
hiéu qua khéng? N6 cé dan ban dén con dwdng ma ban mubn di
khéng? Néu sw diéu chinh nay hiéu qua, hay dwa né vao trong cong
viéc.

Theo Gido sw Dutton, ban cé thé tw dat cau hdi mét minh, nhwng
cung dat cau hdi véi ddng nghiép cé thé giup cac ban 1ap thanh mét
nhém ché tac céng viéc. Co thé co6 ngwdi ndo doé that sy thich phan
viéc ma ban so 1am (thé nén ban mét rat nhiéu thoi gian loay hoay
v&i nd) va nguoc lai. Trong trwdng hop nay, hoan dbi céng viéc cho
nhau 1a kha khi va cé thé dem lai hiéu qua cao hon (cho cac ban lan
cho ngudi str dung lao déng). Vi vay, néu ban khoéng thich ghi bién
ban cudc hop, nhwng déng nghiép clta ban lai thich viéc nay vi ho
cam thdy né gitp ho tdng kha nang tap trung, hay th&r giao trach
nhiém nay cho ho, va dbi lai, ban c6 thé ddm nhan nhirng cdng viéc
ma ban lam tét hon.

Phat huy sw sang tao

Gido sw Dutton cling néi thém rang qua trinh ché tac cong viéc 1a
tim co hdi dé phat huy sy sang tao va th&r nghiém lién tuc. Nhirng
thay déi co thé khdng qua I&n, nhwng mét chut thay déi & day, mot
chat diéu chinh chd kia sé& giup cdng viéc tré thanh ikigai. Va ngay



ca khi ikigai clia ban khédng nam trong cdng viéc thi nhirtng bwdc
hanh déng nay van gitp ban théa man hon véi cdng viéc minh dang
lam.



Chwong 5 Nguon cam hirng ikigai

Trong chwong nay, t6i sé chia sé v&i ban cac bai phéng van voi
sau nguwdi Nhat vé ikigai cia ho. Khéng phai ai cling biét ikigai cla
minh 1a gi hay l1am sao dé dién t& n6 mét cach don gidn, nhwng khi
c6 ikigai nhw diéu cbt 16i trong cudc sdng thi moi viéc ban lam déu
sé dong gop vao ikigai cua ban theo cach nay hoac cach khac.
Nhi*rng nhan vat ma téi phéng van déu cé sy nghiép dang né va
nhin chung la thanh céng. Sw thanh céng & day khéng nam & viéc
ho c6 thu nhap va dia vi cao (tuy thwc té d6 1a sy that, nhwng
chuyén nay khong lién quan dén diéu té6i mudn noéi), ma vi ho da tim
thay ikigai dich thwc. Ho chon theo dudi ikigai vi né mang dén cho
ho sy man nguyén, ch&r khédng phai vi muc tiéu vat chat, dia vi hay
sw ton vinh ttr xa hoi.

Nhirng nguw®i nay khéng chi chia sé vé ikigai cla ho v&i ching
ta, ma con chia sé cach dé chang ta tim thay ikigai cia minh. Téi hy
vong ban sé& dwoc truyén cdm hirng tor nhitng cau chuyén nay.

1. Rika Yajima

Nha séng I1ap céng ty sén xuat sén phdm truyén théng aeru Nhat
Ban

Nam muoi chin tudi, niém dam mé manh liét v&i dd tha cdng
truyén thdng Nhat Ban cia Rika Yajima da dwa c6 di khap nuéc
Nhat trong vai trd ky gia cua mét chuyén muc trén tap chi, va day
cling la quang thoi gian cé xay dwng mang lwéi mbi quan hé véi cac
nghé nhan. Bén ndm sau, vao ndm 2011, cd sang lap coéng ty aeru,



mot thwong hiéu chuyén vé cac sadn pham truyén théng Nhat Ban

danh cho tré em t 0-6 tudi. C6 doat Gidi thwédng BEST cla Dién

dan Hop tac Kinh té chau A - Thai Binh Duwong (APEC) nam 2017.
lkigai cua c0 la gi?

Ikigai cta toi 1a sbng hodc khao khat dwoc sbng trong mét thé
gioi twoi dep. “Twoi dep” c6 thé mang nhiéu nghia, d6 cé thé 1a sy
thodi mai va hai hoa, cling nhu vé dep vé mat nhan quan hodc cam
quan. Trong thé gi&i hién dai, bat ky san pham nao cling phai tién
dung, nhwng toi mubn vwot l1én sy hiru dung don thuan va tao ra
nhirng san phdm dep, thuan tién va hivu ich. B&i vi khi chuyén sang
dung nhirng bé chén dla dep hon, ban sé an ngon miéng hon. Day
la ly do téi bi thu hut b&i thi cdng truyén théng Nhat Ban va sang lap
coéng ty aeru. Téi mong mudn dwoc sbng trong mét thé gidi dep, va
tdt cd nhirng quyét dinh cla td6i déu hwdng dén viéc bién mong
mudn nay tr& thanh sw that. B6 chinh la ikigai cua téi.

Ikigai mang lai cho cé va cudc sbng ctia co diéu gi?

Ikigai 1a diéu khién ban cadm thay biét on vi dwoc sbng. N6 song
hanh cung nhirng cdm xuc tich cwec nhw phan khich hay hanh phuc.
Ikigai cOa toi 1a tao ra mot thé gidi dep khong chi cho ban than ma
con cho ca xa hdi, bao gdm ca nhirng nghé nhan ma téi hop tac
cung. Muc tiéu cia ikigai khdng phai la sy danh gia hay coi trong
cda xa hoi - hay chi it thi d6 khédng phai la xuat phat diém cua ikigai.
Theo 6i, ikigai la diéu ban sdn sang lam du khdéng ai yéu cau. Ban
lam chi don gian vi ban mudn vay. Néu ban theo dudi diéu d6 va sau
cung no lai cé ich cho xa héi, ban sé cam nhan dwoc ikigai rd rét.
M6t khi tim thay ikigai, cudc sdng ctia ban sé tré nén thoai mai hon.



Theo t6i, ikigai la diéu ban san sang lam du khéng ai yéu cau.
Ban lam don gian vi ban muén vay.

Ikigai cia cd c6 thay doéi theo th&i gian khéng?

Ikigai cta t6i khdng thay déi b&i né nam & cbt 16i ctia cudc séng.
T&i nghi né sé khéng bao gi®r thay dbi. aeru la mét cach t6i theo dudi
ikigai, nhwng t6i cling theo dudi nod ca trong cudc sbéng thuworng ngay.
Téi chi mua nhirtng thr minh cho 1a dep, va cd gang gilr nha clra
sach sé&, vi mdt mon dd dau dep dén dau ma dwoc dat trong mot can
phong btra bdn thi cling chi la lang phi. Muc tiéu ca nhan cua toi la
sbng trong mot thé gidi dep, va aeru 1a mét cach dé bién wéc mo do
thanh hién thwe. Do do, t6i dang sbng theo ikigai cia minh trong
trng khodnh khéc clia cudc doi. Cé ikigai la tam diém, cac hanh
ddng cla t6i ludn nhat quan véi nd. Khéng phai lic nao téi cling lam
duwoc diéu ndy mot cach hoan hdo, vi téi cling chi la con ngwdi binh
thworng, nhung t6i sé vui vé néu thuwe hién dwoc khoang 80%. Bén
canh dé, sy khéng hoan hao ciing cé thé 1a mét nét dep.

Ikigai c6 giup ich cho cé trong luc khé khan khéng?

Giai doan khoé khan la nhirng Itc ching ta c6 thé méat phuong
hwéng va dwa ra nhirng quyét dinh sai 1am. Nhuwng néu sé& hiru mét
ton chi - ma trong trwd'ng hop nay la ikigai - ban sé cé kha nang duwa
ra nhirng Iwa chon dung dan. Néu co nhitng quyét dinh di ngworc lai
ikigai, ban s& danh mat né va nhan lay hau qua rat dang that vong.
Chung ta tim thay ikigai bang cach trung thyc véi cdm xuc ciia minh
va lay diéu dé l1am kim chi nam trong cudc sbng. Khi sbng dung vai



ikigai ngay ca trong giai doan kho khan, ban sé& co6 thé dwa ra nhirng
quyét dinh dung dan hon va thu vé nhirng két qua tich cuec.

Co da kham pha ra ikigai ciia minh nhw thé nao?

Khodng sau thang tr& lai day t6i mai biét tém tat ikigai ciia minh
trong vai tlr don gian: dwoc séng trong mét thé gidi dep. Moi viéc toi
tng 1am ludn lién quan dén diéu nay, nhwng t6i da st dung nhirng
cum t khac nhau dé mé ta no. Tdi tin rang cach duy nhéat dé tim
thay ikigai 1a lién tuc ddi thoai v&i ban than. Téi khoéng bao gid
nglrng dat cau hdi cho minh, chdng han nhw vi sao minh thich thi
nay, hay tai sao viéc nay khién minh dé& chju hon nhirng viéc khac.
lkigai khéng phai la thr c6 dwoec do rén luyén, ma la thir ban phai di
tim. Ban c6 thé tim th4y ikigai vi ban c6 kha ndng cam nhan. Téi
nghi diém méau chét la ching ta phai dé y dén cam xudc va ty hdi tai
sao minh cdm thay nhw vay. Néu duy tri viéc nay, ta sé tim thy Iy do
cta minh, va chung sé dan ta dén vai ikigai.

Téi tin rang cach duy nhét dé tim thay ikigai 1a lién tuc dbi thoai
v&i ban than.

Ikigai c6 vi tri nhw thé nao trong cudc sdng hang ngay cua
c6?

Ikigai 1a mét phan trong cudc sbéng thwdng ngay cda téi, bao gom
ca cOng viéc tai aeru, noi chang téi khao khat tao ra mét thé gioi dep
hon. Nhat Ban cé rat nhiéu cdng ty vdi lich s trdm ndm. Ly do cla
suw trwong tén nay bat nguédn tir tw duy “sanpou yoshi” (tam dich: déi
bén cung cé lgi) dwoc truyén qua cac thé hé. Twr thoi Edo, cac
thwong nhan Nhat Ban da tin la moi ngwdi - nguwdi ban, nguwdi mua
va xa hoi - déu co thé cung hwéng loi. Chang téi ra nhitng quyét
dinh kinh doanh dwa trén sanpou yoshi b&i chung téi tin day la cach



dé tao ra mot thé gidi dep. Tat ca quyét dinh cla t6i trong cudc
séng, bao gdbm ca nhirng quyét dinh & aeru, déu nhat quan voi ikigai
cua toi.

2. Ryuichiro Takeshita

Téng bién tap cla trang tin HuffPost Nhat Ban

Sau khi tét nghiép Dai hoc Keio & Nhat Ban, Ryuichiro Takeshita
tré thanh nha bao lam viéc tai tdba soan Asahi Shimbun. Sau moét
nam lam hoc gia thinh giang & Dai hoc Stanford, anh phu trach phat
trién kinh doanh céng nghé tai Asahi Shimbun. Anh tré thanh téng
bién tap cua HuffPost Nhat Ban vao thang Nam nam 2016.

Ikigai cua anh la gi?

Ikigai cla toi la két ndi cac thé gidi khac nhau. Trong vai trd tbng
bién tap cla HuffPost Nhat Ban, téi theo dubi ikigai bang cach hop
nhat phwong tién truyén théng truyén théng va phuwong tién truyén
thdng ky thuat sb. Cong viéc cla toi cling lién quan dén viéc két ndi
cac nén van héa khac nhau, ciing nhw két nbi gia tri cia thé hé gia
va thé hé tré. Téi khong chi theo dudi diéu nay trong céng viéc ma
con ca trong cudc sbng ca nhan, chdng han nhw t6i doc sach dé
hiéu cac gia tri khac nhau va gdp g& nhirng con ngudi thudc nhiéu
do tudi dé tim cach thu hep khoang céach gitra ho.

Ikigai dem lai cho anh va cudc séng cua anh diéu gi?

Téi nghi ikigai khéng cd médi twong quan véi tién lwong hay thu
lao. Ikigai thuc day ban tir bén trong va |a viéc ban lam vi niém vui.
Moi hanh déng cua t6i trong doi séng thwong nhat déu két ndi voi
ikigai. Vi du, gan day t6i cé day mdt sd hoc sinh trung hoc cach viét
va bién tap truyén. Téi da danh tdng cdng khodng hai mwoi gio cho
dv an nay. Thoat nhin thi day c6 vé khéng phai mét cach s&r dung



thdi gian hiéu qua, vi téi khéng dwoc tra lwong va né cing khéng
lam tang lwgng truy cap cho website cua téi, nhung t6i tim dwoc
ikigai trong d6. Tat ca nhirng hoc sinh nay déu da bé hoc hodc bij bat
nat, va t6i cdm thdy can phai st dung kién thirc va kj nang cla
minh dé day ching cach thé hién ban than. Bang cach nay, ching
sé biét két ndi v&i xa hoi, va dé chinh 1a ikigai cla t6i. Khi chung ta
theo dudi ikigai ndm ngoai cong viéc dwoc trd lwong cia minh, vé
dai han né sé& anh huwdng dén coéng viéc dé. Cudi cung toi da viét
mot bai vé trai nghiém day hoc ctia minh.

Ikigai cia anh cé thay déi theo thoi gian khéng?

Ikigai cha tdi khéng thay dbi theo th&i gian, nhwng khi trwéng
thanh hon, t6i biét dinh hinh va dién ta né rd rang hon. Tuy nhién, vé
co ban, ikigai cha t6i vAn khéng thay dbi.

Anh da kham pha ra ikigai cia minh nhw thé nao?

Hbi khodng chin hay muoi tudi, téi sinh sdng & My. Clr méi mua
hé t6i lai quay vé Nhat hoc dé khéng quén méat van hoa va ngén ngiy
cia qué hwong. Co 1an t6i da quyét dinh quay mét video vé cudc
sbng hoc dwdng tai My bang cach nhé ban bé phat biéu trwéc may
quay. Téi cling thyc hién mét video twong tw tai ngbi trwdng & Nhat
va khoe né véi ban bé & ca hai nwdc. Két qua 1a ban bé & Nhat va &
My cda t6i da trd thanh ban qua thw cla nhau, va diéu do khién toi
rat vui. Day khoéng phai mét bai tap vé nha hay mét thir dwoc cham
diém, nhwng t6i van cam thay vui khi két néi hai nén van héa. Chinh
viéc nh& vé thdi tho 4u da gilp t6i nhan ra day 13 ikigai ciia minh va
tiép tuc theo dudi né cho dén hém nay. Thay vi xem xét tir luc bat
dau sy nghiép, ban hay ngadm lai khodng thoi gian twr trwdc do, rat
c6 thé ban sé tim thay cac “manh méi” vé ikigai cia minh.



Ikigai c6 giup ich cho anh trong luc khé khan khéng?

Cé. Hiéu rd ikigai cia minh da giup t6i dwa ra dwoc nhirng quyét
dinh ma néu khoéng co ikigai thi sé rat khd khan. Chang han nhw
quyét dinh nghi viéc & Asahi Shimbun (mét tda soan 1&n) dé chuyén
sang trang tin HuffPost Nhat Ban vao thang Nam nam 2016. Tai mét
tda soan uy tin nhw Asahi, nguwdi ta cd xu hwdng lam viéc va gan bo
cho dén khi nghi hwu. Nhwng khi biét ikigai cia ban than va tap
trung vao no, ban s& nhan ra minh cé thé theo dudi né khéng chi &
mot cong ty nhat dinh ma cé thé & bat ky dau. lkigai giup ban can
dam duwa ra nhirng quyét dinh mang tinh thay déi cuéc doi bdi vi
ban biét diéu gi quan trong vé&i minh. So v&i ¢dng viéc cl, bay gi®
t6i dwoe tw do hon trong viéc theo dudi ikigai cia minh, dé Ia két ndi
cac thé gi¢i khac nhau.

Hiéu rd ikigai cia minh da giup téi dwa ra dwoc nhirng quyét
dinh ma néu khéng c6 ikigai thi sé rat khé khan.

Ikigai c6 vi tri nhw thé nao trong cudéc sdng hang ngay cua
anh?

Bi quyét cua t6i 1a két hop chat ché ikigai vao céng viéc cang
nhiéu cang tdt, nhw viéc day cac hoc sinh trung hoc chéng han.
Bang cach nay, sw khac biét gilra cong viéc va cudc sbng riéng sé
thu hep va ban khéng can phai cd danh thdi gian cho cac hoat déng
ngoai céng viéc niva, b&i vi ching déu lién quan dén nhau theo cach
nay hay cach khac.

Theo anh, ngwei khac cé thé tim thay ikigai bang cach nao?



Néu khéng thé tim thay ikigai, c6 1& ban khdong nén cb tim kiém
nira. TOi nghi ikigai 1a thir ma ta tinh c& bat gap. Ta “va” vao né va
khong thé khéng nhan ra no.lkigai 1a diéu thudc vé ndi tdm va ban sé
theo dudi né k& ca khi ca thé gidi déu khéng thé hiéu ndi diéu do.
Ikigai xuét phat tlr bén trong chung ta.

3. Haruka Mera

Nha sang lap Readyfor, trang web gy quy céng dong tai Nhat
Ban

Sau khi tbt nghiép Pai hoc Keio, Haruka Mera theo hoc Dai hoc
Harvard. Vao thang Ba nam 2011, khi tr& vé Nhat Ban, ¢6 sang lap
trang web gay quy cdong déng dau tién & Nhat Ban mang tén
Readyfor. Khi dé cé hai mwoi ba tudi. Ciing trong nam nay, cé dwoc
xwéng tén la mot Global Shaper () ctia Dién dan Kinh té Thé gigi va
la nguwei Nhat tré tudi nhat tirng tham dy Cudc hop thuwédng nién cla
Dién dan nay.

(3) Coéng dbng Global Shapers: mét té chirc thuéc Dién dan Kinh
té Thé giGi, noi hdi tu nhitng guong tiéu biéu trong dé tudi 20-30 da
va dang c6 nhitng déng gop thiét thuc cho xa héi, cé té chét lanh
dao va nhiét huyét xay dung xa héi tét dep hon.

Ikigai cua co la gi?

Ikigai cua t6i la giup d& nguwdi khac dat dwgc muc tiéu cua ho.
Péi voi toi, ikigai 1a nhiém vu va trach nhiém vo&i xa héi, mét viéc ma
t6i cdm thay minh phai lam va phai hanh déng vi né. N6 giup t6i cdm
thdy dwoc sbng va né quyét dinh moi hanh ddng cla t6i. Téi da sang
lap mét trang web gay quy cong déng mang tén Readyfor khi hai
muwoi ba tudi va t6i tim thdy dam mé trong viéc giup d& nhirng nguoi
khac bién wéc mo cia ho thanh hién thwc. S ménh nay da tré
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thanh trong tdm trong cudc sdng cla t6i, va nhitng th& khac, bao
gdm ca doi sbng xa hodi, déu két nbi truc tiép hodc gian tiép véi s
ménh nay.

Ikigai dem lai cho ¢6 va cudc sbng cua cd diéu gi?

Y chi sbéng va I& sbng.

Ikigai ctia co c6 thay déi theo thoi gian khéng?

Ikigai cta t6i khéng thay déi ké tw khi sang lap Readyfor. C6
chang la n6 tr& nén manh mé va rd rét hon ma thoi.

Ikigai c6 giup ich cho c6 trong luc khé khan khéng?

Ikigai 1a kim chi nam trong moi quyét dinh cta téi. Cudc sbng co
nhirng khé khdn hoan toan ndm ngoai tdm kiém soat cua tdi, nhung
déi véi nhirtng khé khan co thé kiém soat dwoc, viéc biét vé ikigai
giup t6i dinh rd hanh dong va dén nhan nhirng thtr thach méi. Trwdc
day t6i cling tirng suy ngdm vé ikigai, nhwng t6i chi that sw tran tr&
vé n6 vao ndm ngoai, ltc tdi bi chan doan cé khdi u ac tinh & tubi ba
muoi. Trwdc dé, tdi chwa tirng suy nghi nghiém tic vé sy sbéng va
cai chét bdi qua ban rén theo dudi s ménh ctia minh. Khoang thoi
gian dng lai va ngdm nghi mét 1an ni*a khdng dinh v&i t6i rang
ikigai lién quan mat thiét dén y chi sbng va nhirng gia tri trong cudc
sbéng cua toi.

Co da kham pha ra ikigai ciia minh nhw thé nao?

Nhin lai thoi diém sang lap Readyfor, t6i nhan ra minh chuwa tirng
mudn diéu hanh mét céng ty hay cé y dinh bién céng viéc tré thanh
ikigai. Moi chuy@n chi don giadn bat dau khi t6i cdm nhan dwoc
yarigai (gia tri cia hanh déng) trong viéc giup d& nguwdi khac dat
dwoc muc tiéu, va khi téi tim ra cédng cu dé thwc hién diéu do - do 1a
hoat déng gay quy cdng ddng. Vay 1a tdi kham pha ra ikigai khi chon



mot diéu kich thich ban than va bat ddu hanh déng vi né. Toi da
danh hét thoi gian dé xay dwng Readyfor va moi viéc t6i lam déu la
vi Readyfor. Téi tin rang thir ma ban khéng ngirng theo dudi va gat
hai dwoc két qua sé tré thanh ikigai ctia ban. Néu céng viéc ban
dang lam dap (rng mét nhu cau nao do trong xa hoi, viéc dé sé bén
virtng va tré thanh vai trd cha ban trong xa hoi, déng thoi cling la
ikigai cua ban.

Ikigai c6 vi tri nhw thé nao trong cudéc séng hang ngay cua
c6?

Va&i t6i, moi thir trong cudc séng la mét hé sinh thai bao quanh
sir ménh cua téi danh cho Readyfor. B&i vay, gilra cong viéc va cubdc
sbng riéng cla téi khéng cé sy phan biét rd rang. Chung ta cé nhiéu
cach dé hoan thanh sir ménh, vi thé t6i that sy mudn danh thoi gian
cho cac hoat déng khac nhau. Hoat déng dé co6 thé don gian chi la
doc sach vé cach quan ly. Thir thach tiép theo cua toi la quan ly thoi
gian hiéu qua hon va quan tam dén s&c khée ctia minh hon. T6i
nght viéc c6 mot gia tri cbt 16i, hodc ikigai, sé giup diéu nay kha thi.

4. Midori Sakano

Gidm déc séng tao cta cong ty sdn xuét nwéc hoa Skylar

Midori Sakano hoc trung hoc va dai hoc tai Canada va My voi tw
cach 1a hoc sinh trao dbéi. Sau khi tét nghiép Thac si Nghé thuat
chuyén nganh Thiét ké d6 hoa tai Pai hoc Marshall, c6 lam chuyén
vién thiét ké tai mét sd cong ty. Nam 2012, cé gia nhap The Honest
Company tir giai doan m@i thanh lap va dong gop vao suw phat trién
cla céng ty nay. M&i day, c6 nhan chirc Giam dbc sang tao tai
Skylar, mét céng ty chuyén vé nwédc hoa tw nhién. Midori da cé mot
cd con gai mwoi ba thang tudi tén 1a Mara.



Ikigai cua chi la gi?

Tw khi Mara chao doi, bé da tr& thanh ikigai caa téi. Nhwng
trwdc d6 (va ca hién tai), ikigai cua doi téi la dat ra muc tiéu cho ban
than va hoan thanh né. Chang han nhw gan day t6i da nghi viéc tai
mot céng ty ma minh gan bé sudt gan sau nam dé nhan vai trd méi,
do 1a giam dbc sang tao tai Skylar. Téi cdm thay minh da san sang
buwdc 1én nic thang ké tiép, thé nén toi tim kiém co hoi dé thwe hién
diéu nay. Cho du cé lam dwoc hay khéng, viéc dat ra muc tiéu van
gilp téi cai thién ban than. Thiéu ikigai, t6i sé khéng c6 dong lwc hay
dam mé. Nho ikigai, tdi cdm thay dwoc sbéng va hanh phuc khi dwoc
sbng.

Ikigai dem lai cho chij va cudc séng cua chij diéu gi?

Con gai 1a niém vui I&n cla t6i - mdt niém hanh phuc ma téi tirng
nght a khéng thé tim dwoc trén ddi. Con ikigai cla téi, tic 1a viéc
dat ra va hoan thanh muc tiéu, lai dem dén cho td6i mot kiéu niém wvui
khac. Téi nghi mét phan sy phan khich nam & viéc cadm thiy ban
than lién tuc phat trién, cling nhw kham pha nhirng diéu méi mé vé
chinh minh. Qua trinh th&r thach ban than tién bod doéi khi doi hdi ban
phai thay déi quan diém cda minh. Trong vai trd mét nha thiét ké, téi
thworng xuyén lam diéu nay ca trong cong viéc. Néu cach nay khéng
hiéu qua, hay thtr cach khac, va rdi ching ta sé tim thay nhirng diéu
ma&i me.

Chi da kham pha ra ikigai cia minh nhw thé nao?

Téi trng c6 mdt khodng thdi gian khédng mudn 1am gi ca va chi
mudn ngl. Nhwng t6i nhan ra cach st dung thdi gian (dé khéng lam
gi) do sé chi khién téi thém cang thang. Giai doan khéng c6 ikigai da
gitp téi hiéu dwoc tdm quan trong cia viéc cé6 mét muc tiéu dé phan



d4u. Téi cdm nhan duoc ikigai khi sang tao moét thir gi do6 va thanh
qua cua t6i dwoc nguwdi khac tran trong. Nguwdi Nhat cé cau “Suki
koso mono no jouzu nare”, nghia la tinh yéu cua ban danh cho moét
viéc nao do sé quyét dinh mdrc do tinh théng cua ban déi voi viec do.
Pé tim dwoc ikigai, hay tim viéc ban thich lam bang cach cha y dén
cam xuc clha ban than. Hay tw hdi “Téi cdm thay hao hirng va phan
khich nhét khi nao?”.

Ikigai cua chi cé thay déi theo thi gian khéng?

Sw ra ddi cla con gai téi rd rang 1a moét thay dbéi I&n. Nhwng
ikigai cla toi - viéc dat ra va hoan thanh muc tiéu - thi luén khéng doi
vi n6 c6 thé phat trién cung véi téi. Tl khi sinh con, t6i cdm thay
minh can nd lwc theo dudi ikigai nay hon, khéng chi vi ban than ma
con vi con nira. Sau khi c6 con, cubdc séng cla ban sé tw déng giam
di tinh linh hoat. T6i ludn ghi nh& diéu nay, va thir thach ké tiép toi
dat ra cho minh 1a tiép tuc theo dudi ca hai ikigai.

Ikigai c6 giup ich cho chij trong luc khé khan khéng?

Viéc tim thy ikigai giup t6i vwot qua nhivng giai doan khé khan
va thiéu déng lwc trong cudc sbng. lkigai khéng phai thir ban tim
thay trong moét s&m moét chiéu, ma quan trong la phai hanh déng. Du
mudn nam won trén giwdng ca ngay, nhung téi van ra ngoai va gap
g® moi ngudi dé 1ay cdm hirng. Day la mot viec ma t6i cd gang lam
thwérng xuyén. Ngoai ra téi con ghé tham nhitng dia diém co chat
méi la. Téi nap ndng lwong sang tao cho minh bang cach nay. Hay
lam bét clr viéc gi truyén cdm hirng cho ban, bat ky hanh déng nao
cling tét hon 1a khéng 1am gi.



Ikigai khéng phai thir ban tim thay trong mét sém moét chiéu,
ma quan trong la phai hanh dong.

Ikigai c6 vi tri nhw thé nao trong cudc song hang ngay cla
chij?

Khi t6i m&i co con, viéc danh théi gian cho béat ky thér gi khac
cling 1a mét thty thach. Téi da cb gang khéng ganh vac mét minh ma
nh® dén sy hé tro clia chéng. Téi cling I&n trwdc cac ké hoach dé
chac chan thwe hién dwoc nhirng diéu minh mubn lam. Viéc tang sw
tap trung dé x& ly moi viéc trong thdi gian ngan hon ciing rat quan
trong. Tat ca nhirng gi ban cé thé 1am 1a tan dung moi khodng thoi
gian minh co.

5. Yuko Kaifu

Chu tich Japan House, Los Angeles

Sau khi lam viéc trong B6 Ngoai giao Nhat Ban, Yuko Kaifu dwoc
chuyén sang Téng Lanh sw quan Nhat Ban tai Los Angeles vao nam
2001. Ba tirng gilr chire Phé chu tich Quan hé céng chang cap cao
tai Ngan hang Union, doéng thoi tieng 1& Phé chd tich cia Béo tang
Qubc gia My-Nhat. Hién tai, ba dang 1a Cha tich Japan House - trung
tam trién 1am van hoa va nghé thuat Nhat Ban - tai Los Angeles.

Ikigai cua ba la gi?

Sau khi suy ngdm nhiéu vé van dé nay, tdi sé ndi rang coéng viéc
chinh 1a ikigai cia minh. Téi khédng don gian néi dén phuwong tién tai
chinh, ma néi dén cam giac hai Idbng va théa man thu dwoc trong
qua trinh 1am viéc. Khi 1a Phé cha tich tai Bdo tang Qubc gia My-
Nhat, t6i cam nhan dwoc ikigai trong viéc thu hep khoang cach gilra



ngwdi My géc Nhat va nwédc Nhat. Hién tai, trong vai trd Chu tich
cua Japan House tai Los Angeles, mét dy an cua Bd Ngoai giao
Nhat Ban vé&i muc dich nang cao hiéu biét va nhan thirc sau sac vé
Nhat Ban cho cong ddng qudc té, t6i cdm thay vui khi ngay cang co
nhiéu ngwdi quan tam tim hiéu nwéc Nhat.

Cong viéc khéng phai thr duy nhit mang lai cdm giac man
nguyén. Toi thwdng dwgc moi tham gia cac sy kién danh cho cong
dong ngudi Nhat va nguodi My gbe Nhat. Doi khi nhirvng sw kién nay
lién quan trwc tiép dén cong viéc cla t6i, nhwng ddi khi thi khéng.
Toi khéng thé rut bot thoi gian lam viéc dé di dw nhirng sy kién nay,
nhwng néu ching dién ra vao cudi tuan hoadc budi téi thi téi ludn cd
gang tham gia, cho du phai hy sinh mét budi téi thw gian & nha. Khi
nhin thdy gwong mat vui vé ctia nhirng ngudi & do, tdi cd cdm giac
dwoc twéng thuwdng. Xuyén subt sy nghiép ctia minh, t6i nghi déng
lwe thuc day téi la cdm giac minh dang déng goép cho moi ngudi va
x& hoi. Cho du c6 mét méi dén mic nao thi cdm giac nay luén giup
toi tién l1én.

Ikigai dem lai cho ba va cudc sbng cua ba diéu gi?

Ikigai mang lai cho téi sinh khi dé tién vé phia trwéc. Tham chi
vao nhirng thoi ky t6i cwe ky ban rdn, thwdng xuyén lam viéc dén
tan khuya va khéng c6 ngay nghi, ikigai cho t6i nang lwong dé hoan
thanh céng viéc. Moi né lwc déu 1a xirng dang bdi téi biét minh dang
sbng dung v&i niém tin ctia minh va tao ra sy khac biét.

Ikigai mang lai cho téi sinh khi dé tién vé phia truéc.



Ba da kham pha ra ikigai cia minh nhw thé nao?

Téi nghi khéng co6 thdi diém cu thé nao ca, ma trong subt sw
nghiép cla minh, méi lan thwc hién nhirng bwdc thay dbi 1on vé
nghé nghiép, téi lai tai kham pha ikigai. Khéng phai lic nao chang ta
cling tim dwoc ikigai ngay lap tirc, ma trong mdi céng viéc, ta sé méat
mot khoang thei gian mai tim ra nd. Ngam lai nhirng gi minh da lam
va nhirng déong gop nhé minh ¢o thé tao ra, ban s& kham pha dwoc
ikigai. Ikigai 1a diéu ban tim thay théng qua trai nghiém.

Tbi khong nght ngudi ta sé lién tuc tw hdi ikigai cia minh la gi.
Nhwng khi sbng mét cach tron ven va lam viéc cham chi, ban sé cé
nhirng trai nghiém mang lai cdm xdc méanh liét hoac cam giac vui
swdng. Téi nght chung rat gibng véi cdm xac vé ikigai. Néu co diéu
gi mang lai cho ban nhitng cdm xtc manh nhw vay, thi dé cé thé
chinh Ia diéu s& dem dén cadm giac thda man, cam giac cla ikigai.

Ikigai cia ba cé thay déi theo th&i gian khéng?

Nén tang ikigai cta toi khong thay dbi. Ikigai cua toi bao gom
nhirng diéu nhé bé nhw duwoc thady ngudi khac vui vé. Vé co ban, tat
ca cong viéc cla t6i déu lién quan dén két ndi nhirng thir khac nhau.
N6 c6 thé 1a két ndi suy nghi ctia moi ngudi hay két ndi hai nén van
hoa khac nhau. Tao ra sw két ndi 1a diéu cbt 16i trong moi céng viéc
cua toi.

Ikigai c6 giup ich cho ba trong luc khé khan khéng?

Dy an Japan House 1a mét sang kién rat méi. Chinh pha Nhat
Ban chwa tirng thwc hién béat ky y twédng nao twong tw, va cac tb
chirc khac ciing vay. Diéu nay cé nghia |a ching téi phai dbi mat voi
nhirng th&r thach mai va khé lworng méi ngay. Nhwng ikigai va cam



giac minh ¢6 ich v&i ngudi khac da gilp t6i cé nhivng budc tién trén
hanh trinh nay.

Ikigai c6 vi tri nhw thé nao trong cudc sdng hang ngay cua
ba?

V&i toi, ikigai chinh 1a céng viéc. Nhwng diéu d6 khéng c6 nghia
la 1am viéc nhiéu hon thi t6i s& hanh phuc hon. Toi nght viéc lui mot
budc rat quan trong. Chang han nhw hang tuan téi déu tap yoga va
thinh thoang di du lich qua dém tai mét thang canh nao dé. Viéc chd
dong roi xa céng viéc giup t6i nap lai nang lwong va truyén cam
hirng dé theo dudi ikigai.

6. Dai Tamesue

Cuu vén dong vién dién kinh, hién dang la chd tich cua
Deportare Partners, doanh nghiép chuyén vé cac dw an két nbi thé
thao voi cong nghé

Dai Tamesue, nguwdi Nhat diu tién gianh huy chwong tai Giai vo
dich chay nwéec rat thé gisi, 1a ngwdi dang nam git ky luc chay vwot
rao bdn tram mét ctia Nhat Ban (tinh dén thdi diém viét quyén sach
nay). Hién tai anh la Chu tich caa Deportare Partners, chuyén thuc
hién cac dw an két ndi thé thao va céng nghé. Anh ciing 1a tac gia
ctia mot sd quyén sach vé cac chl dé nhu triét ly dién kinh va quyét
dinh bé cudéc mét cach co y thire.

Ikigai cua anh la gi?

Téi hanh phic nhat khi hiéu biét sau vé moét diéu gi d6, khi giup
nguwdi khac cing cb kién thirc hay quan diém, va khi tim thay mot
khia canh mé&i ctia ban than. Téi tin rang cach duy nhat dé lam dwoc
diéu nay Ia gap g& va twong tac voi nhiéu ngwdi. Téi cling thwdng
xuyén doc sach va danh thdi gian dé suy ngdm vé cac cudc gap gb.



Vi du, trong ba nam séng & San Diego, t6i két than véi mot cap
déi déng tinh nam. Hoi do, tinh yéu déng tinh coéng khai la diéu
twong déi hiém & Nhat, va day la nhitng ngudi ban déng tinh dau
tién cla t6i. Khi quen biét ho, thé gi¢i cta téi dét nhién réng Ién hon.
N6 khién t6i thay thé gi¢i trwdc day minh séng qua nhd bé. Toi da
rat vui khi nhan ra diéu nay.

Cau con trai ba tudi cling 18 mét ngudn cdm hing tuyét voi doi
v&i téi. Toi vaAn nhé héi thang bé maéi bat dau hiéu khai niém lon
nhd. Khi nhin cac phép so sanh cua thang bé, tdi nhan ra né chi so
sanh nhirng th&r cung loai hoac nhirng thtr n6 cho la cung loai voi
nhau. Chang han, thang bé sé so sanh kich thwéc cia cha va me,
ch&r khéng phai gi(ra cha va mbét ngon nui. Bén canh nhirng phan
loai qua ré rang (gitka con ngudi va thién nhién) gibng nhw con trai
t6i da lam, co 1& trong dau t6i cling dang c6 nhixng phan loai riéng,
khién t6i khong thé cé cai nhin da chiéu vé cac van dé. Viéc nhan ra
diéu nay da giup t6i m& rong tAm mat.

Ikigai ctia t6i la tiép tuc thay déi nhan thirc clia moi ngwdi, bao
gdm ca chinh minh. D6 1a céach téi tao ra tac dong va anh hudéng
dén nguoi khac, va téi sé rat hanh phuc néu cé thé 1am diéu dé subt
doi.

Ikigai dem lai cho anh va cudc séng cua anh diéu gi?

R4t nhiéu van dong vién cé chung déng lwc Ion la dé lai mét dau
an, hoac di san, chang han nhw xac lap mét ky luc méi hay don gian
dwoc moi ngudi nhd dén. Vai t6i, diéu do khéng qua quan trong. Toi
nghi ikigai s& giup t6i khédng bao gi® bubén chan cho dén tan cubi
doi. C6 18 do chinh 1a hanh phuc. Ta theo dudi ikigai va dén moét
ngdy ndo do, ta clr thé ma thanh thdn nhdm mat xuéi tay. Ta séng



mo6i ngay mot cach tron ven, 1én giwdng ngu khi can nang lwong vao
cudi ngay, chim vao giac ngu rdi sau dé thirc day don mét ngay mai.
Ikigai giup t6i cdm thy dwoc sdng va khién cudc sdng co y nghia.

Téi nghi ikigai sé giup téi khéng bao gi® buon chan cho dén tan
cudi doi.

Anh da kham pha ra ikigai cia minh nhw thé nao?

Téi kham pha ra ikigai vao thoi diém quyét dinh tir gia sw nghiép
van déng vién chuyén nghiép. Nhwng khac véi nhirng ngudi nghi
hwu binh thuwéng, t6i van con tré va phai suy nghi vé hudng di tiép
theo. LUc nay, ban that sy phai tw van vé nhirng viéc minh da va
dang lam, b&i chuyén gi rdi cling két thuc.

O thoi diém do, rat nhiéu Ian t6i da tw hdi vi sao minh lai tr&
thanh van dong vién. Co6 phai vi danh tiéng? Hay vi tién? Va t6i tim
dwoc hai yéu td gitp t6i phdn chan. Thi nhat I1a sy thay déi khéng
nglrng cta ban than khi chay dién kinh: méi ngay téi lai la mét con
ngwdi khac véi hdm qua. Thir hai l1a dwoc thdy man thi dau cda
minh c6 tac déng dén ngudi khac. Téi nhan ra trong sy nghiép van
dong vién, diéu tdi mudn lam chinh la thay déi hodc nang cao hiéu
biét, nhan thirc clia ngudi khac, va co 18 tdi sé lam modt nghé twong
tw trong chang dwéng tiép theo. T6i con tw hdi liéu minh cé mudn
lam vay du da cé da tién dé séng hanh phuc subt doi hay khéng. Va
cau tra 10i la “co”, tdi van mubdn tiép tuc.

Khi nhin lai cudc d&i minh, c6 1& khodnh khac dang nh& nhét
chinh 1a nhitng ltic cdm xdc dang trdo. Ai ciing cé thé nh¢ lai it nhat



vai khoanh khac nhw vay trong doi. Steve Jobs c6 mot cau ndi nbi
tiéng, “Ban khong thé ndi cac diém néu nhin vé phia trwéc; ban chi
c6 thé ndi chung khi nhin lai dang sau”. Téi nght diéu nay dung voi
tdm nhin hay phwong huéng clda cudc ddi, nhung dich dén cua
ikigai lai 1a cdm giac hai 1ong trong cudc séng thwdng nhat. Thé nén
hay tw héi khodnh khic nao khién ban that sy cdm thay hanh phuc
hodc man nguyén. Hay nhin lai cudc doi dé tim va két néi nhirng goii
y, rat co thé diéu do sé giup ban biét ikigai ciia minh 1a gi.

Hay tw héi khoanh khac nao khién ban that sw cam thay hanh
phuc hoac man nguyén.

Ikigai cia anh cé thay déi theo thoi gian khéng?

Hoi con tré, téi thich nhan dwoc sw cdng nhan t& moi nguwdi. Moi
ngay t6i déu hang hai tap luyén, va déi luc né lwc dwoc dén dap, doi
luc khédng. Nhwng vao giai doan nghi hwu & tudi ba muoi tw, tdi bi
chan thwong va ngay cang kho dat dwoc cac muc tiéu dién kinh cua
minh hon. Dé chinh 1a ltc quan diém cla t6i thay ddi - thay vi chi tap
trung vao cac muc tiéu, t6i chui y dén nhirng thay déi nhd hon ma
minh tao ra mdi ngay. C6 I& v&i t6i, nén tdng co ban cta hanh phuc
khéng hé thay dbi.

Ikigai c6 giup ich cho anh trong luc khé khan khéng?

DPéi v&i van dong vién, co hdi dé nd lyc dwoc dén dap dén mbi
ndm mot Ian, hodc mdi ndm bbn 1an, tai cac cudc thi. Néu ban dang
con tré va tién bdé mdi ngay thi khéng sao, nhwng sé dén Iic ban
cham dén gi®¢i han trdn va cam thay bé tic. Véi téi, giai doan nay



dén vao ndm téi hai mwoi 1dm hay hai mwoi sau tudi. Nhw da noi,
day 1a luc téi bat dau cha tam dén nhirng thay dbéi thwdng nhat va
nhirng thanh qua nho nhd thay vi muc tiéu I&n. Néu ban khéng lam
dwoc diéu nay, giai doan tudt déc s& khé vwot qua hon nhiéu. Khi
ban khéng thé tréo cao hon bang cach nhin I&én dinh nui, hay nhin
xubng con dwdng dang di va bwdc tirng bwdc mét; giai doan khod
khan rbi sé két thuc. Téi khong biét diéu nay co dwoc goi la ikigai
khéng, nhwng véi téi, viéc chi y dén nhirng cadm xuc hang ngay hiru
hiéu hon viéc do nguoc tir cai dich ma ban nham dén.

Ikigai c6 vi tri nhw thé nao trong cudc sdng hang ngay cua
anh?

Khi co ikigai nam ngoai cdng viéc, ban sé thdy mot dac diém cla
nd 1a gitp ban nhin vé phia trwéc; dé 1a th khién ban hao hirc tréng
chd ngay mai. Khi ngadm lai va tw héi diéu gi khién minh hdo hing
nhat, t6i nghi chung ta da danh qua nhiéu thdi gian cho nhirng viéc
khéng mang lai hanh phuc. Vi vay véi t6i, diéu quan trong 1a xac
dinh viéc gi lam ban vui vé nhét va “chét” n6 vao thoi gian biéu.
Trong cbng viéc, té6i khdng pham vao khoang thoi gian nay. Do quy
thdi gian cho nhirng viéc con lai bi thu hep nén téi kha ban ron,
nhwng khodng thdi gian riéng nay giup t6i cd thé gdp g& nhirng con
ngwdi ma&i hodc suy ngam du the trén doi. Pirng coi viéc nay la
danh th&i gian cho ikigai, ma hay cir wu tién cho né. Theo dubi ikigai
nén 1a wu tién sé mét, vi ikigai la dwéng chét cho cudc sbng.



Chwong 6lkigai la hanh déng theo dudi hanh
phuc

Sau cung, muc dich cla ikigai 1a dé hiéu chinh minh. Nhw t6i d&
viét trong phan dau quyén sach, ikigai thé hién nhirng gia tri cla
ban trong cudc sdng, diéu ban quan tdm nhéat va diéu ban wu tién.
Tim kiém ikigai khong hé dé dang, nhung néu khéng biét ikigai cta
minh 1a gi, ban khéng thé sdng theo né - vi vay danh thoi gian va
cong strc tim kiém ikigai la mét viéc hoan toan xing dang.

To6i cam nhan dworc ikigai khi...

Trong tiéng Nhat, tr ikigai ch( yéu dwoc sir dung theo hai cach.
Céch dau tién la chi déi twong mang lai ikigai, con cach thir hai nhan
manh ikigai nhw mot trang thai cam xuc. Trong mot cau, chung co
thé dwoc dién dat nhw sau:

“Téi tim thay ikigai trong...”
va
“T6i cam nhan dworc ikigai khi...”

V@i toi, tdi tim thay ikigai trong viéc viét lach va cdm nhan dwoc
ikigai khi tao ra nhirng anh hwéng tich cwe dbdi véi ngudi khac thdng
qua cac bai viét. Vi tao ra anh hudng tich cwc Ia mét trong nhirng
gia tri cla t6i, nén ngoai viét lach, téi cling yéu thich nhirng hoat
dong tao ra anh hwéng khac, chang han nhw day hoc hodc phat



biéu tai cac sw kién dai ching. Viéc viét tiép hai cau trén gidp tam
nhin ca ban vwot ra khéi ddi twong mang dén ikigai va thay dwoc
nhirng gia tri phia sau.

Tw duy c&i m¢

Nguwdi Nhat thwéng cam thdy mét phwong huéng sau khi két
thac sw nghiép va nghi hwu. Tai nghi ly do 1a vi ddi v&i nhiéu ngudi,
c6 moét khia canh nao do trong cdng viéc dem lai ikigai cho hg. Khi
khéng con phai dat bao thire trwde khi di ngh hay chao héi déng
nghiép vao mdi bubi sang, rat cé thé ban sé& cdm thay méat phwong
hwdng.

Nhuwng viéc hiéu ikigai hay gia tri &n dang sau ikigai sé& giup ban
tim ra nhirng cach khac dé mang lai niém vui cho chang duéng doi
ké tiép. Néu ban coi 161 cdm on la dong lwc, nhu nhiéu nguoi lao
dong Nhat Ban khac, hay tim nhirng hoat déng ma ban cé thé van
dung kién thirc va ky ndng cla minh dé hd tro ngwdi khac, chang
han nhw tham gia cac hoat déng tinh nguyén. Chang ta khéng nhét
thiét phai theo dudi ikigai trong mét vi tri hay madi trudng cu thé. Poi
twong mang lai ikigai cling cé thé thay déi. Mién la tdm tri cGa ban
c®i mé&, ban sé tim duwoc ikigai & nhiéu noi va theo nhiéu cach khac
nhau.

Xem xét nhirng diéu ban biét

Tim kiém ikigai gidbng nhw di dao trong khu phé nha minh hon 1a
bw&c chan vao moét cudc phiéu lwu xa la. Ban khéng can phai nhin
quéa xa. Quan sat cudc sébng & hién tai va qua khir sé goi y cho ta
biét ikigai cia minh 1a gi. Birng chi gi¢i han qua trinh tim kiém tw
giai doan bat dau sw nghiép, ma hay nhin vé tan thdi tho du. Khi
nght lai, tdi thly ikigai cia minh da xuét hién t thdi tiéu hoc. Mac du



khoéng co thoi diém rd rang, nhwng viéc viét lach (ké ca nhivng bai
tiéu ludn ma hoc sinh thwong ngan ngadm) da Ia mét nguén vui
khoéng déi véi téi ngay tir nhé.

Nhirng cau hoi két ndi

Danh cho nhitng ai khdng biét phai bat dau tlr dau, dwdi day la
danh sach cac cau hdi ban cé thé tw dat cho minh dé xac dinh ikigai.
Vi tim kiém ikigai chinh 1a néi cac ddu mdi lai v&i nhau nén téi da liét
ké cau hdi theo truc thdi gian tr qua khr dén twong lai.

Hay tw hoi ban than:

« H6i nhd, téi thich diéu gi nhat? Sy kién hay bién cb nao khién
t6i nh& rd nhat? Hién gio nhirng diéu do cé con anh hwdng dén toi
khéng?

« Trong cudc sbng, nhirtng khodnh khac dang nhé& nao co thé
khudy déng cam xuc cua téi?

« Diéu gi dem lai hanh phuc cho cudc sbng thwdng nhat cla t6i?

« T6i cdm th4y hanh phuc nhét khi nao?

« T6i hai I16ng nhét khi danh th&i gian cho viéc gi?

« Diéu gi lam t6i mim cwdi mbi khi nghi dén?

 Trai nghiém nao khoi day nhirtng cam xuc manh liét trong t6i?
Téi cdm thay xic ddng vao lic nao va bdi diéu gi?

* T6i t&6 mo vé diéu gi?

- Diéu gi giup t6i khéng budn chan?

« T6i mudn thay dbi khia canh nao trong cudc sdng?

- Diéu gi tdi van lam du khéng ai yéu cau?

« T6i van sé theo dudi diéu gi cho du ngu®i khac khéng hiéu
dwoc y nghia cua né?



- Toi van sé lam viéc gi cho du da co du tién dé sdéng hanh phuc
sudt doi?

* Téi trdng doi sy kién gi trong twong lai?

« T6i mong mudn cé sw thay ddi gi trong twong lai? Tdi co thé
lam gi v&i sw thay déi d6?

- Diéu gi khién t6i mudn dwoc sdng dé don ngay mai?

Hay danh thoi gian dé trd 16 nhivng cau héi nay. Sau dé, hay
nhin lai nhitng dap an ma minh dwa ra. Cé thé ban s& nhan thay mot
khuén mau - mdt hodc nhiéu chu dé sé& xuat hién 1ap di lap lai.
Nhirng ky trc lang dang vé thoi tho du sé dwoc khoac [én mot y
nghia hoan toan mai khi ban suy ngdm vé ching song song v&i
nhirng thir gay t& mod hodc khién ban phéan khich & hién tai.

Vé th&i gian

Trong qua trinh xac dinh ikigai, ban ciing can chd y cach minh st
dung thoi gian. Khi da quen véi cudc sbng ban ron qua mdre, tam tri
ching ta sé& roi vao ché do “lai tw dong”, tirc la khédng nghi ky trwde
khi dwa ké hoach vao thoi gian biéu. Piéu nay khién ching ta khoéng
biét minh dang s dung th&i gian nhw thé nao, hoac khéng nhan ra
nhirng khuén mau I&p di I8p lai dang tén tai trong cudc sbéng cla
minh. Hay chu tdm khi 1ap ké hoach va danh thdi gian dé xem lai
cac hoat déng ci clng nhw cac ké hoach trong twong lai. Hay nh¢
rang ikigai thuwéng di déi véi hanh dong.

Ban da lam gi va diéu dé khién ban cam thay nhu thé nao?

Ban dang danh th&i gian cho viéc gi va ban trébng mong vao
diéu do6 nhiéu nhw thé nao?

Khi ikigai dén tim ban



Khi ban da biét ikigai dich thwc cla minh 1a gi, n6 sé la kim chi
nam cho nhirng Iwa chon cua ban, giup ban cé thé dwa ra nhirng
quyét dinh dit khoat va chic chan hon. Bé&n canh dé, mét khi da tim
thdy (hoac doan ra dworc) ikigai cia minh, bat ky diéu gi két ndi voi
ikigai s& tw tim dén ban nhuw mét phép mau, nhu thé cé mét lwc bi
an nao dé dang khuyén khich ban theo dudi né.

Vi du, cho dén nay, hau hét cac bai viét cia t6i déu dwoc viét
bang tiéng Nhat, nhung y twédng thwdng xuyén viét bai bang tiéng
Anh da xuat hién nhiéu 1an sudt con dwdng sy nghiép cla toi. Toi
thwérng nghi néu viét bang tiéng Anh, t6i sé viét vé nwdc Nhat va
van héa nwdc Nhat dé& ngwdi khac hiéu hon vé dat nwéce chang toi.
Mac du t6i khdng ¢b tinh nghi dén nhwng y twdng nay luén 1&n vén
dau do trong tam tri t6i. Va khi nhan thirc dwoc “ikigai tiém nang”
nay, tdi da bj cudn vao nhirng ngudn tai liéu gitp viét ra quyén sach
nay tt rat lau trwde khi co y dinh xuét ban né.

C6 thé ban khéng tin, nhwng mét s tai liéu tham khao cho quyén
sach nay da nam san trén ké sach nha toi tir trwde khi téi co y dinh
viét quyén sach ma ban dang cam trén tay. Téi ttrng mua chiing vao
nhirng dip ngdu nhién trong qua khtr, du tai thei diém do, t6i khéng
hé nghi minh sé viét mot quyén sach vé ikigai hay chung sé 1a tai
liéu nghién ctru phu hop. Nhwng khi doc lwét nhivng tac pham nay
tai hiéu sach, co cai gi do da théi thuc t6i mua chung.

Néu Iuc & hiéu séach, t6i khéng bi thu hat béi bia va tiéu dé cua
nhirng quyén sach nay thi sao? Néu lic nhin thdy nhirtng quyén
sach do, t6i cr phot 16 sy td0 mo dang ngo nguay cua minh thi sao?
Nhwng may man Ia nhitng quyén sach dé da gay dwoc sy chu y va
t6i da quyét dinh mang ching vé nha.



TOi nght bai hoc rut ra la khi ban théy mot thr gi do c6 chut thu vi
thi dirng dé dang bé qua né. Khi bd qua nhitng diéu tha vi nho nhd
do, ban dang bé I& co hdi tim hiéu xem chung 1a sé& thich thoang
qua hay la diéu gi dé sau xa hon. Hay chu y dén nhirng diéu khoi
goi sw quan tdm cda ban va cho ching co hdi dé phat trién thanh
mot they gi do to I&n hon.

Hanh ddng cua chung ta

Sau khi trd chuyén vé ikigai v&i nhiéu nguwdi va suy nghi nghiém
tdc vé viéc viét sach, toi tin rang hanh phuc la két qua khi cé duoc
ikigai hoac cam nhan né. Khéng c6 dap an dung hay sai cho cau hoi
ikigai 1a gi, nhwng chdc chén ban khoéng thé tim thay ikigai néu chi
ngdi mot chd. B&i vi ikigai la hanh déng ma ching ta thwc hién dé
theo dudi hanh phc.



Loi cam on

T hat tha vi khi thay doi khi moi the dwong nhu xay dén voi ta
cung mot luc. Ké t khi téi bat dau ban bac vé viéc viét quyén sach
nay voi bién tap vién & Kyle Books, vo chéng téi da cé mot chuyén
di dén Nhat Ban, chung tdi da chuyén nha, va t6i da mang thai.
Cudc sdng dung la biét cach khién chung ta ludn ban rén va vui vé.

DPAu tién, t6i mudn cadm on tat ca cac doc gid. Trong ky nguyén
sb nay, co rat nhiéu cach dé tim thiy mét quyén sach mai va co rat
nhiéu quyén sach dé Iwa chon. Téi xin givi Idng biét oon sau sac nhét
dén voi tirng ngudi trong cac ban, nhirvng déc gid da chon quyén
sach nay.

Téi tin radng r&i khéi ving an toan ctia minh 1a cach tét nhat dé
phat trién. Cam on bién tap vién Tara O’Sullivan, ngu®i da phat hién
ra t&i va cho td6i mot thir thach maéi trong cudc sdng. Lam viéc voi co
that sy rat dé chiu. Toi cling xin cam on Kieran Nash va Bryan
Lufkin ctia k&nh BBC vi cho t6i co hdi viét vé ikigai vao ndm 2017 va
m¢& ra cho td6i mot canh clra méi hoan toan.

Di nhién quyén sach nay sé khdng thé hoan thanh néu thiéu
nhirng con ngwdi da danh thoi gian trd chuyén voi toi vé ikigai cia
ho. Tat ca nhirng cudc trd chuyén, du ngan hay dai, déu giup t6i hiéu
rd hon vé khai niém nay. Cam on Giao svw Jane Dutton vi cudc noi
chuyén day cdm hirng vé ché tac cong viéc. Dac biét cdm on Gido
sw Akihiro Hasegawa, ngu®i da chia sé kién thirc va ddng vién téi,
nhéat Ia trong giai doan dau cda hanh trinh viét lach.



Toi sé ludn biét on cha me vi sy Ging hd cha ho danh cho téi. Toi
biét mot sbé quyét dinh ciia minh da khién ho lo 1&ng, chang han nhw
quyét dinh vao lam tai mét startup céng nghé nhd, trong khi tat ca
ban bé dai hoc cla téi déu chon nhirng cong ty I&n. Khi t6i héi me vi
sao lai khéng ngan can t6i, ba dap rang moét khi da ra quyét dinh thi
t6i rat bwdng binh va khéng thém nghe 1 ai. C6 1& ba néi dung. Du
sao thi ho cling dé téi tw Iwa chon va chiju trach nhiém cho moi quyét
dinh dung sai cia minh, nh& vay té6i méi dwoc nhw ngay hém nay.

Va cudi cung nhuwng khéng kém phan quan trong, t6i mudn cdm
on hai ngwdi luén & bén téi trong méi bwédce di: Nick, ngwdi chdng
chu dao kiém ngudn cam hirng bat tan cla t6i, nguwdi da chiu dwng
hang nui gidy ghi chu va gidy nhac viéc rai rac trén ban an trong subt
thoi gian dai; va con trai t6i, ngudi sé tr¢ thanh thanh vién thir ba
trong gia dinh vao thoi diém quyén sach nay phat hanh, ngudi ma
thinh thodng da vao bung t6i va thac day téi tién 1én. Em yéu hai cha
con rat nhiéu.
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